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5. Entrevista (1980)*&%

MC: ¢Como evalia usted la siluacion del diserio industrial,
hoy, en América Latina? ’

GB: Menos prometedora que hace algunos anos. Cuando

'llegué a estas alturas geograficas, én 1968, traje una conciencia

demasiado optimista, creyendo que el disefio industrial pudiese
ser utilizado como instrumento de accion —y hasta de transfor-
macién— social, beneficiando directamente a la mayoria de la
poblacién segtin un modelo equitativo, menos dualista. Si hoy

en dia soy mas escéptico respecto a los efectos sociales del -

disefio a corto plazo, no voy al extremo de negar el disefio y
postergarlo a un futuro lejano por la urgencia de problemas su-
puestamente mas importantes. La base material de nuestra cul-
tura requiere toda nuestra atencion.

Basandome en este periodo dé experiencia concreta en la
Periferia, me intereso por una revision a nivel tedrico. Me parece

que la causa de la desorientacion respecto a las posibilidades.

del disefio, y las responsabilidades técnicas del disefiador, yace
en la falta de clarificacién tedrica. Un discurso semierudito sobre
el disefio industrial tiende a suplanftar |a realidad del diserio in-
dustrial. De esta manera el disefio se transforma en un fendme-
no de debates universitarios alejados de la realidad, en vez de
estar integrado en el sistema productivo.

* Realizada por Maria - Cecilia dos
Sanlos en Buenas Aires, junio de
1980.
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Este hecho explica también la tendencia a politizar unidi-
mensionalmente cualquier actuacion, compensando de esta
manera la marginacion del diserio industrial mediante usurpacio-
nes simbdlicas de la realidad: gesticulacién en vez de interven-
cién concreta. A veces tengo la impresién que la grandeza.de
los proyectos sociales y hasta geopoliticos sofiados por algunos
diseRadores es directamente proporcional a la distancia que los
separa del sistema de produccion. , :

Estos afios de practica me proporcionaron alguna materia
prima para un trabajo reflexivo sobre la tematica «Disefio y Peri-
feria», con la que trato de acompafiar la actividad proyectual.
Nuestra practica profesional es en gran-parte ciega, porque en el
fondo no sabemos nada sobre las multiples fuerzas que forman,

conforman y deforman nuestra cultura de objetos; obviamente,.

una practica ciega no constituye el mejor camino para alcanzar
la meta principal del diserio, es decir, el mejorarniento de la si-
tuacién material de la mayoria de la publacién vy 1a articulacion
del medio ambiente dentro de un marco de pensamiento ecold-
gico. : '

'MC: ¢Cual es su opinion sobre la préctica del disefio indus-

trial en los paises periféricos?

GB: Es una préactica envuelta en contradicciones y antago-,

nismos. Por un lado, registramos la imperiosa recesidad de tra-
bajos hechos en la Perfieria. Por el otro, enfrentamos una serie
de obstaculos que impiden que se liene con disefios industriales
locales este vacuo. Por ejemplo: las politicas economicas, salvo
raras excepciones, tienden a reforzar esquemas rigidos existen-
tes de distribucion de renta; benefician minorias, mientras una
postura critica o no-afirmativa apuntaria a una politica econémi-
ca mas equitativa. Este desequilibrio se refleja en el contenido
del trabajo del disefiador industrial en la Periferia: elegantes
imagenes de empresa para bancos en lugar de instrumentos de
trabajo para los que viven en el subsuelo de la economia.
También se hace sentir el peso'de la dependencia cultural,
la orientacién hacia patrones o modelos de disefio surgidos en
los paises centrales, y restfingidos en su validez a esos mismos

_paises. Pero mucho mas importante que este sindrome de la
. dependencia, me parece la instalacion de una division interna-

cional del trabajo que atribuye a los paises periféricos el papel

~ de simples.reproductores de la tecnologia producida en los pai- . ::; .
: ses centrales. La Melrépoli realiza astutas maniobras para man--
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tener biajo su control la innovacion tecnoldgica, un instrumento

de dominacioén que utiliza en favor de su interés, con serias con-

secuencias politicas, economicas, ecologicas y culturales para -

la Periferia. ‘ .
Aparte de estos factores externos, tenemos gque admitir una

realidad interna innegable: el divorcio entre el sistema.cientifico-

| tecnoldgico y el sistema productivo, entre el mundo académicoy

el mundo industrial. Este fenémeno afecta también al disefio in-
dustrial. : L
Por cierto, la inercia local entre industriales, administrado-
res, el publico en general ¥ hasta los politicos es grande. No
exisle una sensibilidad general para el disefo. Y en caso de
que exista, predomina una tendencia a-importar diseno, refor-
zando el tantas veces denunciado provincialismo de la Periferia.
El quehacer del disefiador industrial esta fuertemente con-
dicionado por experiencias de la Metropoli. A fin de cuentas sur-
gio alli primero. Pero de este hecho no se debe sacar la conclu-
sién que este modelo sirva indisciminadamente en cualquier
circunstancias. Aqui, en la Periferia, urge una revision del dise-
fio, ya que las condiciones politicas, sociales, economicas y téc-
nicas son muy diferentes comparadas con el contexto de la Me-
tropoli; por eso, también el rol ocupado por el proyectista difiere
fundamentalmente. No estoy convencido de que haya una defi-
nicién universalmente valida del disefio industrial. Existe un di-
sefio induslrial en la Metrépoli, con sus aspectos positivos —Y
negativos—, y existe un disefio industrial en la Periferia, con su

potencial y contradicciones.

'

MC: Usted dice que no hay uha definicion universal del di-
sefio industrial. Esto nos lleva a pensar que el diserio industrial
no es todavia una ciencia. '

GB: Dudo que exista una deﬁn‘icién universalmente acepta-
da de lo que es ciencia. Ademas, el diserio industrial ni es, ni
puede ser una ciencia. Por cierto, éxisten concomitancias entre
préctica proyectual y el mundo de la ciencia. Es precisamente mi
interés conslruir los puentes entre investigacion cientifica y
proyecto. Sin embargo, el modus .operandi del cientifico y del
proyectista pertenece a tipos diferentes. Como proyectista, me
interesa un objeto, un artefacto, una manifestacion material para
salisfacer una necesidad, una intervencion concreta en el medio
ambiente, mientras que al cientifico le interesa el descubrimiento

de un Sachverhall, 1a elaboracién de una teoria, la explicacion e
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- Jean Baudrillard quien declara que el disefiador industrial es una
_profesion dispensable y fallida en la sociedad de consumo?

interpretacion de un teNOMENO. LONVIBIIE il Saia suyuw
diferencia. Similarmente, el disefio industrial no es un arté, i
con maytscula, ni con mindscula. El disefio es una actividad
humana sui generis, que puede tener afinidades, contactos, filia-

ciones tanto con el mundo de la ciencia como con el del arte;

pero no es una sub-arte, o una mini-giencia, o una para-ciencia.

El disefio tiene un status ontolégico propio. No veo razones para
reducir el proyecto a categorias tradicionales que son ajenas a
su esencia. ’

MGC: ;Cudl es la esencia del disero industrial? §Qué es lo

propio del disefio industrial?

GB: Hasta el momento, su ambigtedad, su caréacter difuso,
su vision inclusiva (inclusiveness). El disefio industrial es una
disciplina normativa, «blanda», y los intentos de transformarlo
en una disciplina «dura» llevarén a nada. Yo caracterizaria el
disefio industrial por una sensibilidad, yo dirfa sismografica, para
necesidades materiales de una poblacién. Pero no solamente
esto. También se destaca por la capacidad de dar una respuesta
en términos concretos materiales, dentro de un sistema de refe-
rencia cultural, con una componente evaluativa y estética.

Considero alarmante la actitud de una parte considerable
de la inteligencia frente a la cultura material. No son pocos los
que desplazan este substrato de nuestra experiencia cotidiana,
esta materialidad de nuestra cultura, a un nivel secundario. El
intelectual frente a la tecnologia y la cultura material es un margi-
nal. No domina conceptualmente la tecnologia; el hardware es
para é| una caja negra. El disefio industrial pertenece a las
pocas disciplinas que consiguieron infiltrarse en el aparato pro-

-ductivo, en la infraestructura de nuestra cuitura. La tecnologia ha

sido predominantemente manejada y controlada por las discipli-
nas tradicionales «duras». Las disciplinas «blandas» sufrieron
un veto. En este aspecto el disefio industrial es una gxcepcion.

'MC: Alinicio de la entrevista usted manifesto ciertas dudas
respecto al disefio industrial. ¢, Cudl es su posicion respecto a

GB: -Si de dispensabilidad se trata, pienso que hay profe-
siones que merecen mucho mas este galardon. Basta mirar la

ruina de la profesién de los economistas; ademas, si uno tiene
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presente la produccion de papers de los representar)tes de las
ciencias sociales y criticos de la cullura contemporanea, con-
vendria, tal vez, tener un poco de cautela con los comuplcados
de naufragio de otras actividades humanas. Pero no quiero en-
trar en polémica. Baudrillard merece una atenta legtura y seria
un buen desalio impugnar en detalle su argumeqtacnon. desdela
perspectiva del mismo'diseno indust,rigl, es decir, des@e dentro,
pues el disefio sirve a veces como facil chivo explatgflo para los
males de la sociedad tardocapilalista. Como otros qullcos prove-
nientes de las ciencias sociales, Baudrillard comete el error de
confundir el diseno industrial con el «styling design». El preserita
un atractivo antidiscurso final sobre el disefo i'n.dustnal, como lo
hizo W.F. Haug, en Alemania, con su libro Critica de la estetica ,
de mercaderia, que paraliz6 a toda una generacion dr-3' estudian-
tes de disefio industrial. No se puede reducir el fenomeno del

disefio industrial al fenémeno de la estética de mercaderia. El

design de gadgets efimeros, la cosmética de produc'tos, noesla
1olalidad del disefio. En contra del diktat de los soci6logos, una
practica proyectual no afirmativa es posible. —
Conviene que los criticos salgan un poco de sus bunqus_
conceptuales para poder registrar una reahdaq mas comp!eja..
Por ejemplo: es asombroso el silefncio de los: criticos acerca del
rol del disefio en el campo de bienes de capital y bienes r_je uso
colectivo (equipamentos para esclelas, tranfspo_rte_s, hosgltales).
En el fondo parecen no interesarse por el disefio industrial mas
alla de servirles como instrumento para forjar sus ataques contra
los desmanes del hiperconsumd anestesiante. No se avanza
mucho al reducir el disefo irdustrial al fenomeno dg la mercaqe-
ria, y sé pronuncia lo obvio al declarar que en l_a sociedad capita-
lista cada producto es también una mercaderia. Este hecho hay:
"que aceptarlo —incluso en contra de las preferencias persona-
les— si uno pretende intervenir concretamerjte en el mundo ma-
terial y no retirarse en la posicion bastante comoda de una critica
totalizadora que decreta un totalen Verblendyngszysammen-
hang. Estoy en gran parte de acuerdo con las myectlvas de los
criticos contra la acumulacion de objetos cuestlongbles en su
valor social, psicologico Y ecologjco; contra jas manifestaciones
obscenas del disefio industrial, pero me parece que faita todav!a
una demostracion convincente de como una sociedad compleja
‘rerenciada sobrevive sin objetos. - _
! d”eSi existen trazos criticables!del disefio industrial, y .eXIsten
ciertamente —ninguna p'rofesiéuﬁ vive en el estado de inocen-
cia—, No se encuentran alli donde Baudrillard lgs busca.
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GB: Eldisefio industrial ests inseparablemehteiligado alfe- -

némeno de la estética, a la percepcitn, a la experiencia concreta
a través de nuestros sentidos visuales y tactiles: Como es sabi-
do, este canal de la experiencia estética esta frecuentemente
usado para influenciar al comprador en la adquisicion de una
mercaderia. Los atributos estélicos son instrumentalizados para
fines persuasivos con efectos econémicos. Hasta aqui yo segui-
rid la critica. Pero desde alli no se debe demonizar y condenar al
ostracismo esta faceta estética, insinuando o sugiriendo que ella
forma ingvitablemente parte de una maquinacion diabdlica de
los promotores del interés del valor de cambio.

Esta vision resulta de una actitud maniqueista y se acerca a
la concepcién simplista de una gran conspiracion. La postura del
«todo o nada», termina en nada. '

Otro aspecto criticable del disefio industrial es el atraso con

- el que toma en cuenta factores ecologicos, y las implicaciones

energéticas, que comienzar: ahora a ser discutidas, aunque no
estan todavia traducidas en la préctica proyectual. Si miramos la
historia de las interpretaciones del disefno industrial, podemos
distinguir tres concepciones. :

Segtin una interpretacién, el disenador industrial es respon-
sable de las caracteristicas estético-formales de un producto
—el «Buen Disefio»—, unidas al valor préctico-funcional.

Otra interpretacion afirma que el disefiador industrial no se

queda solamente sobre el micronivel de la cultura material, sino

que define o codefine la estructura de la misma. No se preocupa
solamente del producto individual, sino que piensa en términos
mas amplios, en sistemas de productos: el disefiador industrial
como planificador.

La tercera interpretacion, que ahora comienza a perfilarse,-
atribuye al disefiador industrial una parte de la responsabilidad
para la interfase entre producto y usuario, a parte de su interven-
cién en la tipologia de productos: la tarea de ocuparse de los
modos de produccién. Esto ocurre sobre todo en algunos paises
industrializados donde una creciente parte de la poblacion esta
reaccionando contra las condiciones alienantes del trabajo (y del
ocio). Habréa que ver si este nuevo frente de trabajo —la preocu-
pacién por Sinnfragen de la produccién—, constituye una fuga
hacia adelante en detrimento de las otras dos areas menciona-

das. En'los centros industrializados se percibe un-clima de de-

sencanto con la tecnologia, con el sistema industrial hipercom- -~ . '
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plejo, con las formas de produccion industrial y de reproduccion
industrial, Este cuestionamiento reimonta hacia la rebelion estu-
diantil en la década de 1960. Surge 1a cuestién por el sentido
(Sinnfragen): ¢para qué sirve esta diferenciacién de productos?
¢ Facilitan ellos verdaderamenie una salisfaccion? ¢Por queé
aguantar esta division entre trabajo (supuestamente ingratifican-
te) y llempo libre (supuestamente gratificante)?

MC: ,Cudl es su respuesta a esta situacion? *

GB: Por el momento no tengo respuestas; apenas sefalo
problemas. Habra que ver si la preocupacion por los aspectos
psicolégicos de la produccion industrial ‘surge-de una exigencia
exagerada para la actividad proyectual o si se trata de un camino
viable. ¢Qué significa que un diseniador industrial no solamente
proyecta productos, sino también procesos de produccion, ponien-
do en duda al sacrosanto conceptol de la productividad, que hoy
revela rasgos contraproduclivos? : .

Aparentemente no muchos especialistas del &réa de la or-
ganizacién de la produccion estan:dispuestos a revisar critica-
mente las bases ideolégicas de su trabajo.

MC: En el caso de Alemaniz, el disefo industrial surgio
como una respuesta a las necesidades concretas de la industria.

GB: Si, pero no sin antagonismos. Se dio el fenébmeno pa-
radoxal de una respuesta anticipada. La Bauhaus de los anos
veinte y la Escuela de Uim en los, afios cincuenta-sesenta se
insertaron en perfodos de posguerra, enun clima de reconstruc-
cién. Habia esperanzas de que esta:t reconstruccion no significa-
ria una consolidacién de los podergs del statu quo anteriores,
pero aqui se equivocaron los protadonistas del nuevo disefio. El

vacio creado por la destruccion de ia guerra, necesitaba ser lle- -
nado por un nuevo proyecto. Para esto, la industria, para bien o’

para mal, se vio obligada a incorpotar el disefio industrial en su
practica cotidiana. Esta integracién no ocurrié de golpe, de un
dia al otro. El proceso duré afios. Hoy en dia, en el management
de las empresas, en la administracion publica, y hasta en la opi-
nién publica, hay una mayor comprension acerca de los aportes
especificos del disefiador industrial. Por razones obvias, se
busca un profesional piadoso que no formule preguntas incomo-
das; por eso, el modelo y las aspiraciones de una escuela como
la de Ulm en la RFA, fueron puestos celosamente bajo llave, y
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gramas adecuados de ensefianza, la situacion de la industria de

Se resiluo 1a ensenanza uel LISeI v HUuuSUidl A TIVE UG 1ad 1 avrr
hochschulen (instituciones de ensefianza técnica especializada,
valorizadas menos que las universidades tradicionales).

Pero, en resumen, $e requiria la existencia de una industria
de transformacion; sin ésta no hay disefio industrial.

MC: ;Y en el caso de los paises periféricos, que no dispo-
nen de una base industrial amplia, el disefio industrial seria pre-
maturo? : .

GB: A primera vista se puede pensar que las condiciones
objetivas en Latinoamérica todavia no estén dadas para justifi-
car y absorber el disefio industrial. Al penetrar mas a fondo en la
cuestion se constata la existencia de una vanguardia que antici-
pa los problemas, una vanguardia con un Problembewusstsein.
Una vez que una sociedad inicia el camino hacia una industriali-
zacion, tarde o temprana la necesidad del diserio industrial se

“hace sentir. No por casualidad el disefio industrial comenzo a

implantarse en los paises de mayor desarrollo relativo: Argenti-
na, Brasil, México y Chile. Obviamente existe una correlacion

entre la diferenciacion del sector industrial manufacturero y la

existencia 'del disefio industrial, aunque para estos paises /ale

. comers la dependencia tecnolégica impregna la historia de im-

plantacion del disefio. Son condiciones historicas completamen-
te diferentes de las condiciones prevalentes durante la implanta-
cién del disefio industrial en los paises centrales. Por eso no se

" pueden buscar «modelos» de disefio industrial para los paises

periféricos. Tampoco se puede comparar la situacion del disefio
industrial en Latinoamérica con el periodo de integracion del di- -
sefio en la indutria de los paises centrales hace treinta o cuaren-
ta afios. Los puntos de partida en ambos casos difieren funda-
mentalmente, y no se comprende la particularidad del disefio
industrial en la Periferia desde una perspectiva eurocentrista.
.En modo. alguno el disefio industrial es prematuro en Lati-
noamérica; al contrario, si hubiésemos tenido escuelas con pro-

transformacion probablemente serfa menos critica. No siempre
logr6 liberarse del peso de modelos de la Metropoli, pese a una
ocasional retdrica independentista. De valor cuestionable es la
academizacion . del diserio industrial en Latinoamérica. La acu-
mulacién de medallas en una corrida académica de obstaculos
no garantiza una competencia proyectual. También tengo dudas
respecto al valor de becas en el exterior; pues €s casi imposible
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* no caer en la trampa del turismo acgdémico. Actuaimente, en

varias Universidades se esta buscanc 5-iina-nueva identidad,
una identidad propia del diserio industrial; pues el disefio indus-
trial tal como lo conocemos en sus manitestaciones de la Metro-
poli, no sirve como punto de referencia. Ademas, el disefio in-
dustrial en la Metropoli pasa por una crisis de legitimacion. Alll,
el ciclo de maduracion del disefio industrial esta terminado. En
cambio, en la Periferia, gracias a la relativa fluidez e inmadurez
de las condiciones, las posibilidades de intervencion del proyec-

tista son mas amplias.’Y esto me paréce un desafio nada des- .

preciable. : e
MC: 4Por qué en Ia'Metrépol{ las posibilidades del disefo
industrial son restringidas? i

1

GB: En sociedades complejas las profesiones son alta-
mente diferenciadas; el campo de accién de cada- profesional
esta precisamente circunscrito por la formacion especializada y
la reglamentacion de la profesion. En general, el disefiador iq-
duslrial dispone de-uria sofisticada infrastructura, que se mani-
fiesta en un fuerte apoyo tecnol6gico. Aqui, en la Periferia, el
disefiador debe asumir funciones mas variadas, debido a la de-
bilidad de la infraestructura tecnolégica. ¢ Donde encontramos,
por ejemplo, especialistas en micromecanica?, una especialidad
practicamente desconocida en las Universidades latinoamerica-
nas. Es dificil encontrar calificados ;rnatriceros, habiles artesanos
para la fabricacion de modelos ¥ prototipos, ingenieros de pro-
duccion con experiencia practica; Ellos constituyen excepcio-

nes, no la regla. Por eso, la formacion del disefador.industrialen

la Periferia debe ser mas amplia, sobre una base rigurosamente
tecnoldgica. No nos olvidemos por ejemplo que hasta 1821 fue
expresamente prohibido en Brasil el ejercicio de actividades ma-
nufaclureras. Por eso, dentro de los esquemas vigentes de eva-
luacién estas actividades no son bien vistas. Las Universidades
estan lejos de liberarse de preconceplos segln los cuales se
sobrestima y estimula las capacidades «verbalistas», en flagran-
te detrimento de las capacidades «hacedoras», proyectuales.

MC: ¢Podria usted hablar sobre el mito del «Buen Di-
sefio»? L ‘ _

GB: Mis reservas frente al «Buen Disefio» son motivadas

por la confusion que. este concepto provoca en los paises perife-
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ricos. Cuando se comenz6 a.discutir, a principios de este siglo,
sobre el «Buen Disefo» (Gute Form), esto estaba completa-

- mente justificado en el contexto europeo. Se trataba de un movi-

miento apoyado por criticos, funcionarios publicos, arquitectos,
artistas, industriales que querian dirigir la atencién de la opinion
publica hacia el mundo material, como fenémeno cultural. En
Europa, la cultura esta identificada con la literatura, teatro, musi-

ca, pintura, escullura, mientras el mundo de los objetos, la base

material de la sociedad, hasta entonces no figuré entre las tema-
ticas bien vistas. No se dedicaron mayores esfuerzos analiticos
e interpretativos al mundo material. Este grupo heterogéneo de
personas aglutinaba bajo el lema del «Buen Disefio» a todos

aquellos que querian corregir esta distorsion. Cémo preparar un -

megaproyecto: sensibilizando y educando a la poblacién res-
pecto a sus preferencias estéticas, predicando que la calidad de
un objeto adecuadamente proyectado 'y fabricado viene determi-
nada tanto por factores estéticos como por factores de practici-

dad y durabilidad. «Buen Disefio» y «buena calidad» tenian sig-

nificados co-extensivos. En-el transcurso del tiempo, esta faceta -

ejemplar, conscientemente 0 no, adquirié la connotacién de un
disefio para la élite, y se hizo sentir el caracter de design de una
clase especifica (schichtenspezifisches Design). Protagonistas
del «Buen Disefio» son algunos museos: los grandes templos
donde se sacralizan los corifeos del design. Mi critica hacia tal
«Buen Disefio» se dirige contra la obsesién por los aspectos
epidérmicos de los productos, la «Buena Forma». En la Perife-
ria, la forma no es un problema prioritario, y no existen razones
para una politica de disefio industrial y de promocién/divulgacion
que presente la tematica del disefio industrial bajo la perspectiva
de la forma. Este enfoque me parece demasiado limitado. Mis
reservas aumentan cuando un agil y oportunista marketing pega
a un producto la etiqueta «Buen Disefo» 0 «disefo moderno».
Por cierto, nada tengo en contra de un producto profesionalmen-

te elaborado; pero esto no debe confundirse con una actitud ce-
lebrativa; el producto festejado no me interesa.

‘MC: Usted decia que el Buen Disefio es un disefio elitista.
¢, Qué piensa sobre el diserio popular?

GB: No es precisamente elitista, pero tiende hacia el elitis-
mo. Respecto al disefio popular hay razones que lo transforman
en una tematica emocional e ideolégicamente cargada. Por un
lado, la extraccion social de los disefiadores industriales, en su
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mayoria pequefio-burgueses o hasta burgueses, proporciona un

iondo de elementos culturales de clase (y a veces sus escrupu-
los). No obstante, no soy partidario de un fetichismo de clase
que niega contra toda evidencia la posibilidad de transgredir los

condicionantes de origen de clase. Por otro lado, seria ingenuo

suponer —y hasta demagogico y oportunista— que el gusto po-
pular constituya. una. realidad autenoma, inmaculada, sincera,
«pura» y natural. El gusto populaﬂ:esté sometido a una dinamica
cultural y formando parte de ella iesta fuertemente influenciada
por factores extrapopula-es. Por e'sta razén, levantarfa con enor-
me cautela la bandera ael gusto popular. Me parece:cuestiona-

ble el intento de «hacer» disefo «para»-el gusto popular. Condu-

ciria a la misma equivocacion de aquellos que cultivan un mime- -

tismo obrerista: la identificacion inmediata con el proletariado
motivada por la mala conciencia .nutrida por los privilegios de

clase. ]
Por cierto, el disefiador industrial debe tomar en cuenta las

preferencias de los grupos socialés que usan los productos dise-

fiados por él. Pero debe considerarlas criticamente, sin somete-’

rese afirmativamente a los padrones supuestamente auténticos.

El disefiador industrial tiene el derecho —y la obligacion— de

ejercer una funcion critica, y esta consiste entre otras en cuestio-
1

nar el «gusto popular». {

'MC: ;Qué opina usted sobré el desarrollo de determinados:

productos por el pueblo mismo?"

GB: Eltérmino «pueblo» es boco diferenciadd. Es un bolso
en el cual uno puede meter lo que se antoja. Se puede suponer
una afinidad entre «pueblo» y «artesania». Pero, obviamente,

hay profundas diferencias de categoria entre disefio industrial y.

disefio artesanal. En los producios artesanales el proceso
proyectual y la fase de produccion estan operativamente unidos
en la misma persona, mieniras que en los productos industriales
ambos procesos estan funcionalmente diferenciados. Admito
que hacer disefio no es una prerrogativa exclusiva de las perso-
nas que se llaman «disefiadores». Mucha mas gente tiene un
potencial para el disefio, de manera informal, no institucionaliza-
da. Pero quiero sefialar que hacer disefio industrial es.un oficio

que requiere una preparacion correspondiente. De ninguna ma--

nera quiero sobrestimar la utilidad de la formacion formal. Al

contrario, tengo mis dudas respecto al valor y vigencia de la ac-

tual ensefanza académica del disefio industrial.
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- josidad del concepto «funcién», aprovechada por tendencias
conservadoras que critican la supuesta unilateridad del funcio-

* xion frente al statu quo. Por ello es recibido con los brazos abier-

Percibo una serie de dificullades operativas para que ei pro-.
pio pueblo —sinénimo de la masa de usuarios— desarrolle sus
. productos en un medio de produccién industrial complejo.-~ -

La cuestion del «disefio por el pueblo» toca a una cuestion
politico-econémica: el concepto de la propiedad de los medios
de produccion. Tal vez el «pueblo» pueda desarrollar sus dise-
fios; pero, ¢,como producirlos? ¢ Cederéan aquellos que controlan
la utilizacion de la estructura productiva tan facilmente su prerro-
gativa? ¢ No seria ingenuo suponer que ellos concordarén pacifi-
camente en ser declarados superfluos?- :

Entre las corrientes de socializar el proceso proyectiual exis-
ten dos alternativas: una variante «ultra» gue con goce maso-
quista quiere liquidar al profesional, haciendo una apoteosis del

- «pueblo» con sus virtudes, que huye de la responsabilidad técni-
ca volcandose hacia la politica y se niega a-descubrir el conteni-
“do politico en el frabajo técnico; no quiere ver que la descalifica-

cion técnica implica una descalificacion politica. Habra que
hacer politica a través del proyecto y no tratar de substituir
proyecto por politica. La otra corriente caracteriza la participa-
cién del profesional como catalizador —una opcion a mi modo
de ver mas viable, sin querer transformar la profesion «disefio
industrial» en una caja enigmatica—. Al contrario, una desmitifi-
cacion de las profesiones no estaria nada mal. :

'MC: Coémo analiza: usted el funcionalismo segun el famo-
so lema de que «la forma sigue la funcion»?

GB: Este imperativo es demasiado simplista; ha causado
més confusion que claridad, principalmente debido a la espon-

nalismo, presentandose como los verdaderos defensores de las
necesidades del usuario y de la riqueza de la creatividad artisti-
ca. Lo que les incomoda no es tanto el funcionalismo cuya com-
plejidad reducen para sus propias conveniencias, sino el racio-
nalismo inherente al funcionalismo. El neo-irracionalismo se en-
cuadra muy. bien en determinadas corrientes politicas, pues es
inocuo. Gesticula teatralmente, pero no critica. Es la mimesis de
la protesta, y en el fondo es una protesta afirmativa: la genufle-

tos por los intereses «retro». Su intimismo y la bandera de la

individualidad del artista se alinean. lisa y -llanamente con o .

«retro-politico».
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Decia que el imperativo ortodoxo del funcionalismo ‘es de-
masiado simplista. Un fenémeno tan complejo como la morfolo-
gia tecnoldgica no se puede resumir en imperativo de cinco pa-
labras. Deberfa ser reformulado o pfrecisa'do de la siguiente ma-
nera: uno de los factores principales para determinar una forma
de un productc es‘la funcion, es decir, el objetivo para el cual
sirve el objeto a proyectar: Formulado asi, se evita el peligro de
ontologizar la funcién. En otras palabras: el imperalivo proyec-
tual funcionalista aboga por la consideracion de la variable «fun-
cién» como uno-de los principales factores para ser tomado en

cuenta en el proceso de determinar |a fisonomia, la estructura, fa .~
configuracion, gl dimensionamiento, la textura de un producto de .

uso.

' ) : L
MC: ¢Cuéles son los otros fagtores?

GB: Son factores econémicos, tecnoldgicos, culturales,

. psicolégicos. El impetativo ortodoxo.puede ser criticado por su ...

postura absolulista. Ve la morfologid de la cultura material desde
el aspeclo de la funcién como factor monocausal.-En lugar de
una piramide de factores condiciorjantes de la forma, en cuya
&pice estd ubicada la funcion, prefiero la analogfa de una red
multinodal que influya en la arliculacion.formal de un objeto. El
conceplo «fmcidris“eg demasiado éstrecho para poder preten-
der valor hermenéutico exclusivo para las formas de los utensi-
lios. .

MC: ¢Qué opina usted de la enserianza del diseno indus-
trial? — .

GB: El problema de la ensefnanza del disefio industrial en
los paises periféricos no estd resuelto, ni institucionalmente, ni
programdticamente, ni diddcticamerite. Todavia no esta termina-
da la controversia si el disefio industrial es una carrera completa
o solamente un curso de especializacion para arquitectos o in-
genieros mecanicos. El disefio industrial tuvo una mala suerte:
una profesion en busca de una necesidad, en lugar de unanece-
sidad en busca de una profesion.

No siendo el disefio industrial ni ciencia, ni arte, ni tecnolo-
gia en el sentido tradicional de las palabras, no encuentra su
lugar en las estructuras académicas; por eso, eld isefio industrial
esta marginado dentro de la ensefnanza universitaria, y-temo
que cualquier intento de insertarlo en estas estructuras actuales
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lleve a un fracaso. No fue casualidatl que las dos instiwiciones
que decisivamente influyeron en este siglo sobre la ensefianza,
la Bauhaus y HfG Ulm, se establecieran fuera del sistema uni-
versitario tradicional. Ambas naufragaron, principalmente por
causas politicas, pero hubo también una falla estructural, una
debilidad institucional. No lograron transformarse en una nueva
universidad. de proyecto que ofreciera cursos para una amplia
".gama de disciplinas proyectuales, sin estar subordinada o ane-
xada a estructuras académicas existentes. Una de las carencias
més sensibles en las escuelas de disefio industrial se manifiesta
en la dificultad en conseguir docentes para los cursos de proyec-
to que tengan experiencia profesional. Facilmente se establece
un circulo vicioso: los alumnos estan conscientes de las lagunas
en su formacion, pero se conforman con la adquisicion de un
trofeo académico en forma de titulo. Las autoridades académi-
cas también perciben la distancia entre programa impreso y rea-
lidad, pero capitulan frente a la presién de «producir» la cantidad
«x» de licenciadog por afio para «justificar» la asignacion de re-
cursos financieros. Ambas partes forman victimas de un sistema
obsoleto. Para organizar un curriculum de disefio industrial,
existen dos opciones: primera, un «curriculum aditivo» (collec-
tion curriculum), como ha sido llamado, una acumulacion de cur-
sos estructurados segtin disciplinas cerradas, sin _interrelacié‘n

e t temética; segunda, un «curriculum integrado», estructurado

segln teméticas y problemas.

Esta segunda opcion presenta muchas dificultades para ser
implementada; por eso, solamente en casos excepcionales, se
* realiza en el sistema académico actual.

£ Lo que para algunos colegas es el punto débil del disefio

}* ~ ~~indiistrjal —los  aspectos no cuantificables del proceso proyec-
“tual—, yo lo caracterizarfa como su lado mas fuerte. Por cierto,
la no cuantificabilidad de la disciplina proyectual no le asegura
una aureola de disciplina «dura», y hay que.reconocer que las
tentativas de otorgar a la actividad proyectual una respetabilidad

lidades (pot ejemplo, en el area de la Ergonomia). La obsesién
de cuantificar es comprensible. Surge en parte de una inseguri-
dad psicolégica y, en parte, de la famosa frase de Max Planck:
«Lo verdadero es lo cuantificable.» Sin embargo, este ideal cog-
nitivo no es valido para el disefio industrial. N
Durante la década pasada hemos registrado un agudo cre-
cimlento de cursos de disefo industrial, que permitian en parte
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"una base de subsistencia, porqué el sistema productivo mostro

poca inclinacién por abrir sus puertas. Hoy podemos decir que

no necesitamos mas escuelas de disefio industrial, pero si dife-"

rentes escuelas.de disefio industrial. Diferentes en el sentido de:

e despedirse de honores de excelencia académica —mu-
chas veces_de, valor ilusorio—y volcarse a una educa-
ci6n que dé énfasis en el mejoramiento de las capacida-
des concretas de proyectc, _

e despedirse de una forma,de «invesligacién» que sirve
mé&s para camuflar una impotencia proyeclual giie como
instrumento en el proceso; de disefio; :

e despedirse de métodos dic!acticos gue premian puras ca-
pacidades de memorizacién-en.detrimento de una asimi-
lacién productiva de lo aptendido; ‘ -

e despedirse de una sobrevaloracion de la competencia
verbal, tipico reflejo de estructuras comportamentales de

. ... clase con disposicidn sobre mayores recursos econdmi-

cos —y valoracion justa de capacidades directamente
productivas;

B despedirse de modelos universitarios de titulacion con .

fuerte «bias» por volumingsas tesis escritas, en vez de

aceplar-un-proyecto en términos iguales. ¢Para qué fa- -

mentar una costosa formacién de maestros y doctores
en disefio industrial en el exterior, siya hay una sobreo-
ferta de graduados; o lo gue se necesita no son mas aca-
démicos, sino disefiadores industriales que sepan

proyectar?

__Claro, aqul se hacen sentir los vestigios de una socledad "
© “con larga historia colonial, altamente heterogenea y divi--

dida en sectores nitidamente separadosy:Si no se logra
romper el esquema de eslas valorizaciones sociocultura-
les, la universidad seguira siendo mas un instrumento de-
autocolonizacion que de emancipacion'y desarrollo auto-

centrado. ,
MC: Héblénos un poco de su formacion.

GB: Sin subestimar |a ensefianza formal que recibi, pienso
que la ensenanza informal ha sido mas decisiva. Hubo una fuer-
te influencia del racionalismo critico de la Escuela de Frgnkfurl
en mi formacion personal. Estudié en la HiG 'Ulm, y sin este
training ulmiano dificilmente podria haber tra‘bgjadg en la for_mg
en que lo hice aquf en Latinoamérica. Ulm no implicé un condi-
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cionamiento, mas bien albergd un milieu intelectual que me per- .

mitié inclusive enfrentar criticamente la escuela, una escuela. - .’
~ que como la Bauhaus se transformé casi en un mito; pues hasta . .
- ahora no existe ninguna documentacién detallada que permita. . ‘

formarse una idea acerca del desarrollo de esta institucién, sus
puntos fuertes, sus puntos débiles, sus logros y errores. Sin una
documentacion no se puede discutir fundadamente; se termina
discutiendo sobre opiniones, y las opiniones después de todo no

. interesan. Primero cuentan los hechos, después las interpreta-
ciones. ' :

- MC: Con su formaci6n europea, ¢como logré sensibilizarse
con los problemas de Latinoamérica?

GB: Creo que no se necesita mayor formacion —europea o
no— para darse rapidamente cuenta que detrés del exotismo y
tropicalisma se esconde un enorme potencial conflictivo de este
subcontinente en ebullicién, con sus flagrantes injusticias. Cuan-
do voy a un pals —y soy practicamente un nomada en Latinoa-
mérica— trato de adaptarme a la vida local. Por supuesto no
niego todo lo que aprend!. Nadie escapa a su historia individual.
Latinoamérica o, mejor, algunos latinoamericanos, me han dado
algunas excepcionales oportunidades de actuacion; estoy muy

- agradecido por esta apertura y hospitalidad por parte de ellos.

Por no estar involucrado en la realidad histérica de estos paises,

_pude a veces albergar mas esperanzas en Latinoamérica, pese

a experiencias trauméticas. Por cierto, he visto tambien la otra
cara de la moneda, xenofobia, resentimiento y malhumor, que

» presentan un rasgo no muy atractivo del género humano. -

~"MC? ¢Por qué escogi6 la escuela de Uim? -

GB: IbaaUlm 4para aprender pinturay gréfica. Habla hecho

previamente algunas incursiones en el drea de la arquitectura y E

grafica en diferentes instituciones de Alemania, cuando me en-
teré a través de la lectura de un comentario sobre poesla con-

creta en una revista literaria de la existencia de esta nueva es- -

cuela. Tenia tuna gran admiracion por Paul Klee, mas que por
Kandinsky. Presenté la solicitud de ingreso a la escuela con la
egpectativa de que en esta segunda Bauhaus se retomarian los
afos dorados de la década de los veinte, interrumpidos por la
barbarie del fascismo.

‘Una vez alli, supe que en la Bauhaus no se dieron clases de «
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pintura o escullura. Habia, si, artistas que hicieron su arte, pero
separado de los cursos de Disefjo. En la Bauhaus se trataba del
proyeclo de la cultura materially comunicacional. Pasé por el
curso basico obligatorio y comun para todas las especializacio-
nes e iba a entrar en el departamento de Comunicacion Visual;
pero Max Bense me corivenci de ingresar en un pequefio y
poco conocido departamento dirigido por él, el departamento de
Informacion;-que_em, el fando ha sido un departamernto para Ia
Teoria del Diserio, la teoria de disefio que en aguel momento no
exislia (y que aun no exisle). Pude satisfacer mis intereses tedri-
cos en este pequefio departamento compueslo —si no recuerdo
mal— inicialmente por cinco personas. Posteriormente el depar-
tamento de Informacién fue integrado al departamento de Cine,
en los afios sesenta; pero la intencién inicial no consistio en la
formacién de cineastas, sino de personas que pudiesen pensar
criticamente sobre el fendémeno de la cultura material y comuni-
cacional colidiana, sin repetir las letanias de la Kulturkritik.

-~ A mediados deta déeada de ns cincuenta no habfaninguna . ..

universidad alemana que!'se preocupara por la temética enfren-
tada por la HiG Uim. Palabras como «proyecto del medio am-
bienter, «comunicacion Visual», no existian en el vocabulario
académico. Creo que la HIG fue la primera institucion alemana
que incluia cursos sobre la filosofia analitica, sobre Wittgenstein,
sobre semictica visual, entre otros. Después de haber terminado
los estudios formales, comencé a trabajar con Tomas Maldona-
do en un grupo de desarrpllo, que cada docente tenia derecho a
establecer. Aprendi a prqyectar a través de un trabajo concreto
para la industria, participando en diversos proyectos, como por
ejemplc: una simbologia ipara una computadora, un estudio er-

gonémico sobre un teclado de una maquina de escribir eléctrica;-

un sistema de productos ‘para electromedicina, instrumentos de

medicién, equipamiento para oficinas.

MC: ¢Cuales eran las materias que constituian el progra-
ma de Teoria de Disefo 'y cudl era su duracion?

GB: El curriculum tenia una duracién de cualro anos, como
en las olras tres especialidades (disefio de productds, arquitec-
tura y disefio grafico). Fueron dadas materias tales como: se-
miotica, teoria de sistemas, teoria de la ciencia, matematica fini-
ta, filosofia analitica, investigacion operacional, sociologia de la
sociedad industrial, analisis de contenido, psicologia social, lite:
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ratura y arte moderno... El trabajo praclico Consisua gii api s io:
a documentar, analizar e interpretar los fenémenos del disefio

industrial y. gréfico por medios verbales y visuales. Considero

muy Gtil esta experiencia, por cierto, atipica. Una formacion no
ortodoxa en el 4rea de la teorfa puede abrir un buen acceso ala
practica. Ninguna escuela de disefio, que yo sepa, continud este
intento de la HfG, con excepcién de Bolonia, donde Maldonado
est4 realizando.un programa de formacion en el campo de la

teorfa de la proyectacion ambiental.

MC: Después usted siguid trabajando con Maldonado,;.

GB: Si, tanto en el campo pedagégico como en el profesio-
nal. Primero trabajé como asistente en el curso basico, y des-
pués, con la base de las experiencias concretas con los proyec-
tos para la industria, pase a la actividad docente en los departa-
mentos de Disefio de Productos y Comunicacién Visual, tanto
en el area de los ejercicios aplicados como no-aplicados, dando

_ademés materias como andlisis de disefio y técnicas de re-

presentacion visual. Maldonado fue mi «maestro» principal.
Me siento privilegiado por pertenecer al grupo de sus alum-
nos. Ei es para mi -el mejor pedagogo de disefio,
y los buenos pedagogos de disefio son’mas raros todavia que

los buenos disefiadores. Debo a él mi formacién précticay orien-,_ .. -
! | en...

tacion intelectual.
MC: (A qué se debe el cigrre de la Escuela de Ulm?

GB: La Escuela cerré principalmente por presiones politi-

cas. La HfG nunca se inserto en los patrones de la politica cultu~

ral de la RFA, asf como tampoco la Bauhaus en la Republica de

. Weimar. La HfG, con su pensamiento critico, con su racionalis-

mo comprometido, con su actitud anticonformista, no cabia bien
en el ambiente profundamente conservador de la época de los
guerreros frios. Constiluyé mas un factor de perturbacién, movi-
lizando un gran nimero de enemigos, hasta tal punto que la
alianza de los adversario politicos (derecha y centro) obtuvo su-
ficiente fuerza en el Landtag de Baden-Wrttemberg para asfi-
X[’QJ econdmicamente a esta irritante institucion. Aparte de los
motivos politicos, hubo otros factores que no podemos pasar por
alto. La organizacion de la vida académica alemana obedece a
un esquema tripartito: 1a universidad (de cuio humanistico),-la

" universidad tecnoldgica (de cufio ingenieril) y las academias de
artes. La escuela de Ulm fue un oulsider que se distinguid radi--
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~+Imente del resto de las instituciones terciarias. No recibia
noyo de las tres Inslituciones tradicionales eslablecidas, pues
o cierto modo la fundacién de la Escuela de Ulm implicaba una

.ilica velada contra el inmovilismo_dle las_otras instituciones,-

(jiie miraban 1al vez con un poco de envidia este experimento,

“rganizaciGhidercirdculum. Creo que 1a HIG Ulm fue demasiado

avanzada para-su-iempo y contexto——-s-~— i '
MC: Usted decia que fue a Uim pensando que iba a estu-

Jiar arte, pero no continu6 con este objetivo. :

un experimento con:nugvas formas didéclicas,.nueva forma de

GB: Pinté hasta 1957; después la cultura material y comu-

~iracional absorbid toda mi atencion.

MC: g,gij'é tlpo de pintura realiz6?

t

; GB: Pinllifa*concreta. - S

< MG: ¢Cémo dio el paso de la actividad artistica a la activi-
«iacl proyectual? -

GB: Tanto en la Bauhaus como en la HIG UIm registramos

“1a relacion con la vanguardia artistica. En el caso de Ulm, la
«¥periencia visual de Max Bill, Tomas Maldonado, Friedrich
“urdemberge-Gildewart, Walter Zeischegg, jugaba un rol decisi-
. pn la fase inicial de la Escuela, transfiriendo al curso basico
na orientacion visual, -una cultura visual, bajo la forma de una
wie de.gjergicios para la educacion de proyectistas /alo sensu.
1"l transfondo artistico servia para cultivar la sensibilidad estélica
‘5 los alumnos, realizéndose una fructifera transposicion de la
~wperiencia estética hacia el campo del disefio. No obstante, no
-.» deberfan interprelar estos ejercicios como cuadros o escultu-
rs. Esto no era el objetivo dela ensefianza. Se apuntaba preci-
~amente al raining en el manejo de algunas variables visuales.
{ina vez Maldonado me decia, frente a mis dudas de continuar

o1 la HIG: «Si quiere aprender pintura, vaya a Parfs. Alli existen

Reaux-Ars, alli se aprende’ arte. Aqui, en Ulm, se aprende a
hacer esto.» El tom6 un teléfono en sus manos y asi cambiaron

mis intereses.

MC: ¢Qué influencia ejercio el concretismo en Alemania
ira consolidar 1a implantacion del disefio?

e

S o

Dibujo de un paisaje del periodo pre-
ulmiano (1955).

e s

Pintura concrela del autor, correspon-
diente al periodo_de estudios en la
HIG, Curso Béasico (1956).

A
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GB: El concretismo, como movimiento de arte visual, se
caracterizd por su oposicién a las preocupaciones semanticas
manifiestas en el surrealismo. El arte concreto no se preocupa
por las intenciones simbélicas y las técnicas espontaneistas (ta-
chismo) de la produccién artistica: Su-tema era la composicion
cromatica misma, estética pura, el desarrollo de una Bildidee.

Ademas, elmnn@s&aﬁsmo_mostr'é un fuerte interés tedrico. Esto....

constituye el punto de contacto con el mundo del proyecto.
Habia una racionalidad como soporte de base, pues si uno pre-
lende intervenir en la formacion de nuestra cultura industrial
contemporanea, debe manejar codigos racionales. En caso con-
trario, queda el rol de enfant terrible, un rol no muy efectivo.
Existia entonces una afinidad de enfoque. No se trataba de
«aplicar» arle concreto en la industria ni tampoco de una simple
transposicion estilistica. '

MC: La racionalidad seria por tanto el rasgo tipico del con-
cretismo. :

- GB: Si. En la postura, el movimiento del arte concreto y el
disefio son parecidos. No quiero decir que se conslruya una mé-
quina agricola de la misma manera como se elabora una Bildi-
dee de un cuadro. Sin embargo, hay predisposiciones similares.
En la pintura concreta existe una predisposicién hacia un-uso
controlado de los medios visuales, lo que es imprescindible tam-
bién en el area de proyecto. '

MC: ¢Cree usted que los faclores estéticos en los produc-
los son auténomos?

GB: Tedricamente los factores estéticos gozan de una au-
tonomia. Précticamente, sin embargo, no. Pues en la practica se
mezclan, se penetran mutuamente con factores técnicos, eco-
némicos y funcionales. La estética en el area del disefio es
—como decia Bense— una Mit-Realitat (co-realidad). Reivindi-
car la existencia de una estética autdbnoma en el disefio llevaria
al error de una vision «aplicadora», como si fuese colocada una
piel sobre la estructura de un producto. La esencia de a estética
del disefio consisle en la mediatizacidn de los factores esléticos
con los factores no-estéticos.

MC: ¢Cuales la importancia del aspecto estético en el di-
sefio de muebles?:
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GB: Los factores estéticos difieren en su peso segun la ti-
pologia de los productos. La silla, por ejemplo, se desarrollé du-
rante cientos y miles de afios. Por lo tanto, hay un fuerte peso de
paradigmas estilisticos y de valoraciones culturales. Diferente es

el caso de una rectificadora. Allj, el estricio cumplimiento de'tdle-.. .~ '

rancias, exigencias de bajo costo, seguridad en el trabajo, facil
manutencién, larga duracion, pesan probablemente mas que los

factores esteticos.
Esto no quiere decir que [a estética seria algo parasitario ert

© una maquina-herramienta. La estética’ debera convivir armoni-
camente con los ofros parametros. La conjugacion de todc'@

estos factores define un disefio adecuado. .

.MC: En relacion al disefio de muebles-usted debe conside-
rar aspectos especificos. ' :

GB: No veo razones pard otorgar al disefio de muebles un
caracter especial. El mueble es un utensilio entre otros. Entre el |
disgrio de uh medio de transporte piblico, un instrumento médi-: -

¢ un implemento agricola y el disefio de una cama, un estante,
una mesa, No vea ninguna diferencia de categoria.

MG: ;Qué piensa usted sobre el mueble integrado a la ar-
quitectura, del mueble que no es muebie?

GB: El mueble que no es mueb!e, no es mueble. Es"un
tema para arquitectos. No me parece adecuado invadir el campo
de otra profesion.

MC: ;Cuédl es su metodologia de trabajo? .

GB: Podemos colocar a ella la etiqueta «cristalina» y por
tanto opuesto a las andanzas individualistas e intimistas. No hay -

nada misterioso en el disefio. El disefio se aprende de la misma
forma que escribir a maquina. o

La complejidad de los productos y procesos de fabricacion
no permite afirmar gque-una persona por si sola determine los
aspectos técnicos y formales de un artefacto. Creo que fue Ar-
taud quien proclamaba; «Basta de obras maestras.» Debemos
despedirmosde la idea del «gran individuo», del divismo. Los

nombres que figuran bajo un producto, son mas bien abreviacio- .
. nes comodas para grupos de trabajo. El trabajo- del disefiador -

industrial es esencialmente un trabajo en equipo. No pretendo
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‘que el mundo se pueble con disefios «mios». No soy partidario
de los objelns «firmados». Este es bl terreno de los couluriers,
que decoran productos con su firma, pero que raras veces los
disefian. Yo estaria contento con un disefio que fuera tan poco
olensivo como un clip, simplemente un objeto de uso sin Ias
penelrantes pretensiones de individualidad de su «creador»;y
més aln’skestz.abjelo proporcionara una salisfaccion estética.

Me adhiero a una concepcién brechtiana del rol del disenador:

un actor de teatro debe colocarse del lado del personaje que
esta representando, sin confundir sus caracteristicas personales

con las caracleristicas del papel que esta incorporando por un - -

momento. El disefiador deberia seguir la misma direccion.

MC: ¢En qué consisti6 el trabajo para el Mundial de Futbol
1978 en Argentina?

GB: Hicimos una serie de proyectos relacionados con la

- infraestructura para los estadios y centros de prensa: buta:as,

mobiliario, cabinas de teléfono, senalizacién... No soy un adicto
ala industria de futbol, aunque tomo en serio las necesidades de
una persona que va a un estadio para asistir a lal tipo de espec-
tculo. En 1érminos de preferencia personal me gustaria mas
poder dedicar mis energias al desarrollo de un equipamiento
hospitalario. Pero raras veces se da la coincidencia entre las
posibilidades concretas de trabajo y los intereses de un disefia-
dor. Frente a la demanda por partle del mercado se pueden asu-
mir tres posluras:

1. rechazar el problema;

- 2. aceptar el problema en los términos presentados por el

cliente;
3. tratar de transformar el problema en una entidad defen-

dible, es decir, hacer lo mejor dentro del contexto dado."

Referente a estas tres oportunidades, no tomaria una pos-
lura absolutista.

MC: (Y el trabajo que usted desarrolld en Chile entre 1671

y 1973 se puede comparar con la experiencia del Mundial de
Fatbol?

GB: Obviamente no. Los contexlos fueron diametralmente
opuestos. En el caso de Chile habia un programa politico, eco-

76

Equipamiento exterior, inlerior y sena-
lizacién para estadios de [llbol, desa-
rrollado en el Estudio MM/B Disefio
"(Méndez Mosquera/Bonsiepe/Kum-
cher), Buenos Aires, 1976-1978. El
-equipamiento inlerior (mobiliario) se
basa en el uso de perfiles metélicos
{tubos), chapas dobladas para cerra-
mienlos y placas de madera aglome-
rada para superfiecies de trabajo.
Para el equipamiento exterior se us6
en gran parte PRFV. La sefalizacion
{ue realizada mediante chapas metali-
.ca perforades y bolones de plastico
lidtdos a presion. (P4gs. siguientes)

Butacas con apoyo lumbar (sin respal-
do alto), compusstas por aslenlo y ban-
deja inferior para obtener un volumen
cerrado. Estadio de Cordoba. (Cliente:
Estudio de Arquiteclura SEPRA, San-
chez Elia/Peralta Ramos).
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Mesas para lribunas de prensa con
instalacion eléctrica (Esladio de Cor-
doba).

Senalizacién exterior en el Estadio de
Mar del Plata. (Cliente: Estudio de Ar-
quiteclura Anlonini/Schon/Zemborain).

Senalizacion exlerior, acceso a las lri-
bunas en et Esladio de Mendoza.
{friente: Esludio de Arquitectura Man-

teola, Sanchez Gomez, Sanlos, Sol-
sona, Vifaly).
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Lineas de lransicién (corles) en vista

frontal de la cubieila de PRFV (super-

ficle minimal); se muestra solamanle
la mitad ds! dibujo.

. Cabinas de venla de entradas, prote-
o gidas del sol con cubiertas de PRFV.
(Esladio de Mendoza).

Punlo de venla para bebidas. Cubierta
de PRFV, cuja forma ha sido derivada
de una membrana eldstica deformada

en un baiio de yeso. (Esladio de Men-
doza).




Cabinas lelelénicas inlernas, fabrica-
das en PRFV. (Esladio de Cérdoba).
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Interior de una sala de prensa con mo-
biliario (Estadio de Mar del Plata).
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de disefio que tendia ala sasiacion v

a la reduccion de 1a desastrosa dependencia tecno_lég{ca. Qom-
parado con esto, la intervencion en el diserio de equipamiento
para el Mundial de Futbol fue episodica.

Un grupo de estudios de arquitectura r.esponsabte para el
proyecto de los estadios contratd los servicios de nuestro estu-
dio, en base a trabajos preparatorios comenzados en 1975.”Qu§
este evento .sé inscribio en el marco de intenciongs politicas
para me]orar'u_na «imagen», es ampliamente conocndol. Ahora,
las relaciones entre imagen Y realidad son mas complejas de }o
que generalmente se supone; no se puede es\ablecgr una rela-
cién causal entre factores inconmensurables. Ademas, se debe
evitar una concepcion animista del diseno; pero volviendo al tra-
bajo en Chile, alli hubo una convergencia entre un proyecto
politico-social y un proyecto tecnologico.

MC: ¢Como se da esta convergencia entre proyecto politi-
co y proyecto tecnolégico?

‘GB: Esta convergencia no s€ da, esta convergencia se .

construye. Habia un proyecto social equitativo con intenciones
redistributivas en favor de la mayoria de 12 qu\aglqn, dentro de
\as reglas constitucionales de la sociedad civil chilena de enton-

ces, obligandose cada sector profesiona\ a buscar respuestas

1écnicas propias viables y no retirarse 2 la posicion conservado-
ra de un radicalismo maximalista ten radical que deja todo como
esta, embriagado por sus provocaciqnes simbolicas y la mania
por «agudizar las contradicciones». _ .

Esta concordancia entre proyecto politlco-socnal y proyecto
tecnoldgico No €S la regla en la historia humang..,Hasta el mo-
mento el disefio industrial ha sido utilizado en primer lugar para
fines particulares"preestablecido.s. sin poder insertar!c') en la di-
namica de transformacion social y definir su actuacion corres-
pondiente. .

Por una serie de circunstar.cias, a través del contacto con
algunas personas que lenian una idea clara sobre el potgnp'tal
del diserio industrial, y que ademas tenian un poder de decision,
recibi un cheque en blanco al ser encargado para-el c%es.arrouo y
la planificacion de productos, sobre todo para disminuir la de-
pendencia exlerna. : o

Se cred un pequeno grupo de proyecto en el que gc_tue prin-
cipalmem'e como catalizador, sin ambiciones hegemaonicas.
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_piensa al respecto?

- GB: Como todo exiranjero que llega a un pais, vi las mani-’
festaciones del diseno mas patentes, el disefio del equipamiento
urbano, la sefalizacion, los productos de bienes de consumo en
las vitrinas. Pero, ¢qué juicio puedd formar? No soy, ni pretendo
ser, el papa del disefio industrial; detesto el papel de! guru del
disefo latinoamericano que a VEces Se me ha atribuido.

Como en todo pais periférico, los disefiadores brasilefios
sufren de las frustraciones causadas por la indiferencia del sec-
tor productivo. Se defienden contra la subevaluacién de su acti-
vidad, luchando contra los paracaidistas que se apropian del di-
sefio industrial hablando mucho y disefiando pocc. Me preocupa
la difusion de algunas ideas referentes al rol dil disefiador in-
dustrial, por ejemplo, la idea del «coordinador:. El camino mas
seguro para el fracaso del disefador consistc en la pretensiony
ambicion de «coordinar». Fuera de la profesion, nadie toma en

* serio tal disparate; y dentro de la profesion, solamente en las

reuniones inocuas de café algunos se atreven a cultivar tal idea.
Veo un sintoma alentador en el cuestionamiento de la concep:-
cion del disefo industrial de los paises centrales, del contenido,
del enfoque. Con la tecnologia apropiada se zbren nuevos cami-
nos a areas ain no exploradas. Las propuestas referentes al
ecodesarrollo merecen ser traducidas en proyectos concretos.
No obstante, quiero advertir acerca del peligro de la mistica del
alternativismo. Tal vez seria bueno aprender primero un poco de
tecnologia antes de apasionarse por la tecnologia alternativa.”

paises desarrollados, con excepcion
de algiin equipamiento auxiliar. Pero
aunque no fuera asi, {rente al hecho
de que los salarios son maés bajos y
la presion de crear emple s es muy
grande, se emplean muchos més
_ lrabajadores que los necesarios
para realizar la misma tarea, con
el mismo equipamiento, en Europa
occidental, en Japén o en USA.
Aquellos que hablan de tecnologia -
inlermedia parecen ignorar que el
desarrolio de tecnologia nueva, de
cualquier lipo, es extremadamente

* W, Leontief asume una posicion muy
reservada respeclo a las posibilida-
des de crear lecnologia inltermedia:
«La promesa de valerse de si mismo
muchas-veces esta ligada a la pro-
puesta de introducir la llamada tec-
nologia intermedia. Desgraciada-
menle, la tecnologia intermedia pa-
rece mas una idea que un hecho. Lo
que realmente ocurre cuando nue-
vas plantas fabriles son construidas
en paises menos desarrollados, s
que practicamente parecen ser idén-
licas a aquellas construidas en los
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. o hnersea esla politica suicida.

MC: ¢Se puede pensar que hoy en dia el disefio industrial

no cumple sus objetivos de salisfacer las necesidades de la po-

blacién y sirva para acelerar el carrousel del consumo?

GB: La realidad del consumismo no es la realidad entera
del disefio industrial, ni siquiera la realidad mas importante. Aun-,
gue el diseiio industrial es uno de los instrumernios usados para

eslimular las ventas y'no tanto el consumo, tengo confianza en

la capacidad de resistir a la arosion de la base de legitimizacion
del disefio industrial. El disefiador industrial puede tratar de opo-

Ademds, la realidad de la industria no coincide exactamente
con ciertas represenlaciones caricaturistas. '

Hay colegas convencicos de que nuestra funcién en el sis-
tema capitalista consiste en primer lugar en acelerar la circula-
cién de mercaderia; son apologistas del stafu quo, aunque esle
mismo slatu quo enlrenlard un impasse por la insensatez de una
polltica industrial que no toma en cuenta los limites de nuesiro
fragil sislema ecolégico. La politica del consumismo delirante
funcioné durante.un corto perlodo historico en algunos paises
cenlrales gracias a la rabiosa explotacion de los recursos de los
paises periféricos. La politica dejla obsolescencia es obsoleta.

Estoy en conlra del consumismo, pero no en contra del con-
sumo. La gente liene derecho al consumo para salisfacer sus
necesidades. El ramanticismo de la pobreza es hiptcrila.

Siestamos 1ecnolégicamenté preparados para este proyec- .

lo planelario de salisfacer necesidades mayoritarias, no lo

cosloso, requiriendo una inversion
no sélo de millones, sino de cienlos
de millones y hasla billones de do-
lares.»

W. Leonliel, «The silualion [s
desperale but no! crilical», en The
New York Raview of Books, vol.
XXVil, n 19, 4 de diciembre de
1980, p. 46. :

Esla intencién crilica reluerza
los argumenlos en lavor del objelo
crilicado. Suponiendo que fa produc-
lividad en los paises periléricos fuera
mas baja {argumenlo para el cual
Leonliol no da ningun dalo emplri-

08

_co), debido a la presién de emplear
mas genle de la necesaria, mas jus-
liicado es el desarrollo de un lipo de
lecnologla gque lecnolégicamente

! —y no socialmente como concesion

! a las preslones— implique un em-

; pleo de mas personas.

Cierlo, la creacitn de lecnalogla

. requiere recursos linancieros, pero

- 85 poco probable que la creacitn de

' lecnologla intermedia haga uso del

.’ capilal financiero tan Inlensamenle

_como la high technology o la big
. lechnology del eslablishment indus-
lrial.

i
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. ‘
s0mos social y polilican?@r‘.‘x'@s.ﬂoy precisamos otro modelo mur-
dial mds equitativo, en el cual el potereial aiivel tecndlégiéo.y lo
real al nivel politico-social y ecolégico pueden aproximarse, a
pesar de los intereses parciales que reaccionaran violenlamel'wté
frente a tales perspectivas; pero de ellas depende que este
mundo se transforme en un planeta convivencial o.en un desier-
to cubierto por una meganube radiactiva. |
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6. La hegemonia

La definicién tradicional de «hegemonia» es la de direc-
. cién politica o dominacién, especialmente en las relaciones
entre los Estados. El marxismo amplié la definicién de go-
bierno o dominacidén a las relaciones entre las clases sociales
y especialmente a las definiciones de una clase dirigente. La
«hegemonia» adquirié un sentido méas significativo en la obra
de Antonio Gramsci, desarrollada bajo la presién de enor-
mes dificultades en una cércel fascista entre los afios 1927
y 1935. Todavia persiste una gran incertidumbre en cuanto-a
la utilizacién ‘que hizo Gramsci del concepto, pero su obra
constituye uno de los principales puntos CI‘lthOS de la teoria
cultural marxista.
Gramsci planted una distincién entre «domlmo» (dominio)
y «hegemonia». El «dominio» se expresa en formas directa-
mente politicas y en tiempos de crisis por medio de una
coercién directa o efectiva. Sin embargo, la situacién mads
habitual es un complejo entrelazamiento de fuerzas politicas,
sociales y culturales; y la «hegemonia», segiin las diferentes
interpretaciones, -es esto 0 las fuerzas-activas sociales y cul-
turales que constituyen sus elementos necesarios. Cualesquie-
ra que sean las implicaciones del concepto para la teoria
politica marxista (que todavia debe reconocer muchos tipos
de control politico directo, de control de clase y de control
econdmico, asi como esta formacién mas general), los efec-
tos que produce sobre la teoria cultural son inmediatos, ya
que «hegemonla» es un concepto que, a la vez, incluye —y

va mds_alld de— 1os dos _Doderosos conceptos anteriores: el

de «cultiraz.como.«proceso. social. fotal» en. que los. s hombres
definen y configuran sus vidas, y el de «ideologia», en .cual-

quiera de sus sentidos’ mamstas, en la. que un sistema de sig-’
nificados’y valores constltuye la expresxon o proyeccmn de un

particular interés de clase. .
‘El concepto d&«hegemonm» tiene un alcance mayor que
el concepto de «cultura» tal como fue definido anterlormcn-

.....

con las distribuciones especificas del poder y la influencia,

Afirmar g que e 10s. «hombres» definen y configuran por completo
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sus vidas sélo es cierto en un plano abstracto.. En-toda.so-
ciedad verdadera existen ciertas desigualdades especificas.en
los medios, y por lo tanto en la capac1dad para realizar.esie
- proceso. En una sociedad de clases existen fundamentalmen-

y te desigualdades entre las. clases. En_consecuencia, Gramsci--
pntrodu jo el necesario reconocimiento de la dommacmn yla_

subordinacién “en’ 16 "que, no obstante debe_ser réconocido

»»a \como un Proceso total..

ir"

i} ] 'Es, precisamente en ‘este recon001m1§11jg.-Qc..la,ﬂla_talldgd
del’ proceso donde el concepto ‘de_«hegemonia» va més alla
. que el coficepto de” «1deolog1a» Lo que resul isivo..no
es solamente el sistema consciente de ideas.y. creencias,-sino
todo el proceso “social v1v1d0, organiz practicamente por
significados y “valores especificos y. dominantes. La eologia,
en sus acepciones corrientes, constituye un sistema de signi-
ficados, valores y creencias relativamente formal y articulado,
de un tipo que puede ser abstraido como una «concepcién
universal» o una «perspectiva de’ clase». Esto explica su po-
"pularidad como concepto en los andlisis retrospectivos (en
los esquemas de base-superestructura o en la homologia) des-
de el momento en que un sistema de ideas puede ser abstrai-
do del proceso social que alguna vez fuera viviente y repre-
sentado —habitualmente por la seleccién efectuada por los
«idedlogos» tipicos o «principales», o por los «rasgos ideolé-
gicos»— como la forma decisiva en que la conciencia era a
la vez expresada y controlada (o, como ocurre en el caso
de Althusser, era efectivamente inconsciente y operaba como
una estructura impuesta). La conciencia relativamente hete-
‘régenea, confusa, incompleta o inarticulada de los hombres
reales de ese periodo y de esa sociedad es, por lo tanto, atro-
pellada en nombre de este sistema decisivo y generalizado; y
en Ja homologia estructural, por cierto, es excluido a nivel de
procedimiento por ser considerado periférico o efimero. Son
las formas plenamente articuladas y sistematicas las que se
reconocen como ideologia; y existe una tendencia correspon-
diente en el anilisis del arte que propende a buscar solamen-
_te expresiones semejantes, plenamente sistematicas y articu-
ladas, de esta ideologia en el contenido (base-superestructura)
.o en la forma (homologia) de las obras reales. En los proce-
:dimientos menos selectivos, menos dependientes de la clasi-
ficacién inherente de la definicién considerada plenamente
articulada y sistematica, se da la tendencia a considerar los
trabajos como variantes de, o como variablemente afectados
| ipor, la decisiva ideologfa abstraida.
z .
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En una perspectiva més general, esia acepcion de «una
1deolog1a» se aplica por medios abstractos a la verdadera con-
ciencia tanto de las clases dominantes cCOmo de las clases
subordinadas. Una clase dominante «tiene» esta ideologia en
formas simples y relativamente puras. Una clase subordina-
da, en cierto sentido, no tiene sino esta ideologia como su
conciencia (desde el momento en que la produccién de todas
las ideas, por definicién axiomatica, estd en manos de los

que controlan los medios de produccién primarios); o, e 110

sentido, esta ideologia se ha impuesto sobre su conciencia
—que de otro modo seria diferente— que debe luchar para

sostenerse o para desarrollarse contra Ia «ideologia de la clase

dominante».

A menudo el concepto de hegemoma en la practica, se
asemeja a estas definiciones; sin embargo, es diferente en lo
que se refiere a su negativa a igualar la conciencia con el
sistema formal articulado que puede ser, y habitualmente es,
abstraido como «ideologia». Desde luego, esto no excluye los

) mgmﬁcados valores y creencias artlculados A formales que
domma v propaga Ta clase domm e. Pero no se iguala.con
la_ conc_l_(_anma o _dicho con m4s precisién, no _se_reduce la
conciencia a las formaciones de la clase dominante, sino que
comprenae 1as_relaciones.. de._dominacién. y. subordmas;lon,
swﬁgmgones asumidas como_conciencia pric-
tmlwmma_dd@mc&a,dﬁ la_vida.en
su_totalidad; no_solamente de la actividad. politica. y,,eano—

mica, no. solamente de Ia actividad social manifiesta, sino de
toda la esencia de las_identidades. Y. las relacmnes v1v1d

puede seE_ch_;g;derado en ultima 1nstanc1a ‘un sistema cultu-

ral, polifico y econdmico nos_dan I3 HHpresioh a la mayorfa

de nosotros de ser las. presmne&yhmﬂes de Jla simple. expe-
riencia y del sentido_comun. En consecuencia, la hegemonia
no es solamente el nivel superior articulado de la «ideologia»
ni tampoco-sus formas de control consideradas habitualmen-

te como «mampulacmn» o «adoctrmamlento» la hegemoma

Nlacmn con Ia totalidad de la vida: nuestros sentldos y d051s
u\ de energ1a Tas percepciones definidas que tenemos de noso-
“'tros mismos y_de nuestro mundo. Es un vivido sistema de sig-

‘;mﬁcados y valores —fundamentales y constitutivos— que en la

i}medlda €n..que. son experimentados como précticas parecen
iﬂ confirmarse. rec1procamente Por lo tanto, es un sentido de
; ~la reahdad para la mayorla de las gentes de la soc1edad un
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sentido.de 16 ..c.uw_debido a la realidad.experimentada

“més all4 de la cual la movilizacién de la mayoria de los miem-

bros.de’la"sociedad ——én 1a mayor parte de 1as &reas d& sus
vidas— s torna sumamente dificil. Es decir_gue, en el
sentido mds firme, es tma «cultura», pero una cultura que
cbe ser considerada asimisiio comoTa. vivida dominaCién_
¥ subGrdinacién dé clases particulares. o
B este concepto de hegemonia hay dos ventajas inme-
di;tas, En primer término, sus formas de dominacién y su-
bordinacién se corresponden més estrechamente con los pro-
cesos normales de la organizacién y el control social en las
sociedades desarrolladas que en el caso de las proyecciones
mas corrientes que surgen de la idea dF: una clase dommafl-
te, habitualmente basadas en fases hlstorlca§ muCh?j nias :
simples y primitivas. Puede dar cuenta, por egen;pl?, ¢ las
realidades de la democracia electoral y de las S}gnlﬁcat}vas
dreas modernas del «ocio» y la «vida Prwada» mas espeqﬁca
y activamente que las ideas.més. antiguas sobre la d9m11ila-
cién, con sus explicaciones triv1ales_ acerca Sie las simples
«manipulacién», «corrupcién» y «tr;alclq:}». ,Subws____mm
y_los limites de una forma M&OMW?
mentados de esta manera e internaZzzados__&m..l@_gmc?fzgfzl toda
la_cuestién de la dominacién de clase y de la oposicién gue
‘'suscita. se ha ffansformadc'):;wEl hincapl-e de Gramsgl sobre
la creacién de una hegemonia alternativa por medio de éa
conexioén préactica de diferentes .formas de luqha_t, incluso de
las formas que no resultan facilmente reconoglbl.es ya que
no son fundamentalmente <<po]1'tica§» y «econdmicas», con-
duce por lo tanto, dentro de una somedad'altan_:xente desarrfJ-
llada, a un sentido de la actividad revolucionaria mucho mas
profundo y activo que en el caso de los esquemas persistente-

“mente abstractos derivados de situaciones histéricas suma-

mente diferentes. Las fuentes de cualquier pegemm):ua alter-
nativa son verdaderamente dificiles de definir. Para! Qramsc1
surgen de la clase obrera, pero no de esta clase cops1derada
como una construccién ideal o abstrag:ta. Lo que él gbserva
mas precisamente es un pueblo trabajador que, prec1sam‘eri-
te, debe convertirse en una clase, y en una clase,. potencial-
mente hegemonica, contrad las pr631qnfsnt3; los limites que
i 1a hegemonia poderosa y existente. ,
lmplgrlzes:gnuan-hdng :Lérminol? v _1mas grnmediatament'e. dentro de
este. contexto, existe un modo absolutamente' Ei}felifente' de
comprender la actividad cultural como tradicién y como

| practica, Bl trabajo v~ la actividad culfural no constituyen

-ahora, dé ningin modo_ habitual, una superestructuras no
solamente debido a la profundidad y minuciosidad con que
se vive cualquier tipo de hegemonia- cultural, sino._porque la -
tradicién y la préctica cultural son comprendidas como, aigo

m4s que_expresiones. superesitiicturales ~—reflejos, mediacio-
nes o tipificaciones— de una estructura social y._econdmica 3
configurada. Por el contramﬁllﬁﬁ"éﬁt'i’é&fagf)roceséé ba- §
sicos de la propia formacién Y, mas afin, asociados a un f
area de realidad mucho mayor que las abstracciones de expe- i
riencia «social» y «econdmica». Las gentes se ven a si mis- [y !
mas, ¥ los unos a los otros, en relaciones personales directas:
las gentes comprenden €l mundo natural y se ven dentro
de €l las gentes utilizan sus recursos fisicos y materiales en,
relacién con 'lo’ gide un tipo de sociedad explicita.como. «ocio»,
«entretenimientoy y-«arte»: todas estas experiencias.y practi.
cas.activas, que integran una _gran parte de la realidad de
una cultura y de su produccién cultural, pusdéii seF com..
prendidas, tal .como-sen-sin ser. reducidas. a otras categorias
de. contenido y sin la_caracteristica tensién necesaria. para
encuadrarlas (directaménte como.. refléjos, indirectamente
como miediacién, tipificacion o analogfa) dentro de otras re- ).
laciones politicas y econémicas., determinadamente manifies-, /

. embargo, todavia pueden ser consideradas como
elementos dé"tina Tegeinonfar unia formacion social y cirlte,
ral que para ser efectiva debe am pliarse, incluir, formar y{ "
ser formada 2 parfir de €sta dréa fotal dé experiencia vivida.

Son muchas las dificultades que surgen tanto tedrica como
practicamente. Sin embargo, es importante reconocer hoy de
cuéntos callejones sin salida hemos podido salvarnos. Si cual-
quigp_ cultura viva es necesariamente tan extensa, los proble-
mas de”domifidcisn Y subordinacién por una parte y los.
problémas que sirgen de la extraordinaria complejidad de
cualquier practica y tradicién cultyral verdadera por otra,
pueden finalmente ser enfocados de modo directo.

Sin.embargo, existe la dificultad de que la dominacién y
la subordinacién como descripciones efectivas de la forma-
cién cultyral serdn rechazadas por mucha gente; el lenguaje
alternativo de Ia configuracién - cooperativa de la contribu-
cién comiin, que expresaba tan notablemente el concepto tra-
dicional de «cultura», serd considerado preferible. En esta
eleccién fundamental no existe alternativa, desde ninguna
posicién socialista, al reconocimiento y al énfasis de la expe-
riencia inmediata, histérica y masiva de la dominacién y la
subordinacién de clases en las diferentes formas que adoptan,
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cién». La realidad de toda hegemonia, en su. difundido sentido
politico v culiural, es que, mientras que por, definicidn, siem- ,

pre es -dominante, jamads lo es de un modo total o exclusivo. ﬂ

v

Est.a situacién se convierte rapidamente en una cuestién re-
1a.c1onada con una experiencia y un argumento especificos
Sin embargo, existe un problema muy préximo dentro- del

propio concepto de <hegemonia». En algunos usos, aunque En todas las épocas las formas alternativas o_directamente
segtin creo no es el caso de Gramsci, la tendencia totaliza- opuestas de la.,_P_Q.li:t..‘.i.'.Qiﬁj;lii"‘éﬁiﬁjl_fa.véﬁ‘Steﬂ' en la sociedad
dora del concepto, que es significativa y ciertamente funda- » como elementos _significativos. Habremos de explorar sus|
mental, es convertida en una totalizacién abstracta y de este k Qopdfc“;i‘éﬁ‘ég““y“sm Imites, p;m_su_p;zgs_ggg’i_é;_"ii‘é_ fiva_es. deci;
Ir_lodo resulta facilmente compatible con las sofisticadas acep- siva; no-sélO—Pﬂlqllﬁ-dﬁb—ﬂHﬁﬂr\iMHidD_s-eniodomanélisis_hiséF
ciones de «la superestructura» o incluso de la «ideologia». torico (a. diferencia del andlisis trascendental), sino como for4;
y; [ La hegemonia puede ser vista como mas uniforme, mas esta- mas_,_qqggag_mnidmmfggjc_g__sigpjﬁcaﬂud&n.eprapiojﬁiEf"'
/| tica y mas abstracta de lo que realmente puede ser en la ceso_hegeménico. Esto significa que las alternativas acentua-
I “ practica, si es verdaderamente comprendida. Como ocurre ciones politicas y culturales y las numerosas formas de opo-
\ M| con cualquier otro concepto marxista, éste es particularmente sicién y lucha son importantes 1o sélo en si mismas, sino
{ | susceptible de una definicién trascendental a diferencia de como rasgos indicativos de lo que en la préctica ha tenido
. |0 una definicién histérica y de una descripcién categérica a ‘que actuar el proceso hegeménico con la finalidad de ejercer
('f\ XA dlferenc1a de una descripcién sustancial. Cualquier aisla- a su control. Una hege.mop;g estz}tlca,, dd@l_at}p_qml{lgl_ircg@gﬁpgr
- 'J(.: Iniento de sus «principios organizadores» o de sus «rasgos | las abstractas definiciones totalizadoras de.una.«deologia»
¢4 | ~determinantes», que realmente deben ser comprendidos en ' o de una «concepcién del mundo» dominante, puede ignorar-
¢ | la experiencia y a través del analisis, puede conducir rapi- o aislar tales alfernativas y tal oposicién; pero. en la.medida
1| damente a una abstraccién totalizadora. Y entonces los pro- ~ en giie 8stay SON SEHIficAtivas, 1a funcion hegemonica deci-
1! blemas de la realidad de la dominacién y la subordinacién y siva es controlarlas, trapsformarlas o incluso.incorporarlas.
de sus relaciones con una configuracién cooperativa y una Dentro de este proceso activo lo hegeménico debe sex visto
contribucién comun, pueden ser planteados de un modo su- como .algo mas queé una simple trapsmlslén de una domina-,
mamente falso. ~cién (inmodificable). Por el contrario, todo proceso hegemo- |
_ Una hegemonia. dada.es- siempre.un-progeso. Y excepto nico_debe estax enum estado especialmente B erta ¥ TR
' desde uma perspectiva analitica, o, es un sistema.o unags- tivo hacia las alt?mamwﬂ—%@—c—@ﬂma—o .
¢ jp tructura. Es un complejo efectivo de experiencias, relaciohés a,mep?za__*_s:,gﬂ_gl_g’r_r_llgg_g@l., 2 _pggyggq_fg_.ql__p:rgceso cultural))
" i y actividades que tiene limites y presiones especificas y cam- debe incluir siempre los esfuerzos y contribuc lanes.de. Jos.que

’ i
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. biantes. En la préctica, la hegemonia jamas puede ser indi- de_ un ‘mqﬂowg‘----933;9-*59-"-];1*3*1"1’&];'@ ej:amo.,;al.mav.rgs:p,‘_‘,_ie_,_lo,s_,t_t_:r.

* | vidual. Sus_estructuras internas son sumamente complejas, minos que plantea la hegemonia especifica. -
como puede observarse facilmente en cualquier analisis con- Por tanto, y como método general, resulia_confionvo. te
- creto. Por otra. parte.(y esto es fundamental, ya que nos re- ‘ dgggzwtodas lqggnlc1at1v,?s.-y contnbucmnes“cyltur ales 2 "19-8
“cuerda la necesaria confiabilidad del concepto) no se da dé términos de _la hegemonia.. Esta es la consecuencia reduccio-

nista del concepto radicalmente diferente de .«superestructu-

modo pasivo como una forma de dominacién. Debe ser con- e ; . -y .
X ra». Las funciones especificas de «lo hegemonico», «lo. domi-

W tinuamernte renovada, recreada, defendida y modificada. Asi-

| mismo, es continuamente resistida, limitada, alterada, desa- _nante», deben sex siempre acentuadas, aunque no de un modo
' fiada por presiones que de ningin modo 16 son_propias. Por. i que sugiera ninguna tot’a.h(.iad,g~pr.101:z.,.La.par.t_e.._mas...dlflcﬂ_.e
tanto ";t_k_abemg‘g‘_’fﬁ'g"rﬁééﬁf".'"aii'"E:bﬁcep.tb "de hegemonia _los_con- | L mtf;rqsap_‘c,g,_cjll_?_ﬁf?ﬁﬁ anglisis cultural, en las sociedades com-
| Ceptos de contrahegemonia y. de_hegemonia .alternativa,.que R PI.?J?fs,..,.ES,.,.l?,..‘1‘49‘1?.599‘}??}.,._COIHPWDC,‘:QI.‘ 1o Hegeménico. en sus

soii lémentos Teales y persistentes.de lapractica. . T | procesos actives y formativos, pero tambien en sus procesos

. .z

presar_la_distincién necesar

ia_entre_las - g‘»'dg transformagién. Las obras de arte, debido a su cardcter
acepciones précticas y abstractas dentro_ delcénéept(;“z&nﬁ ¥ fundamental(y.gc;ﬁgril, s%q (;93[1 frecueilc.la espdecml.mente im-
Jepies eﬁ“h‘gbl'ai""dé“?«lﬁ ﬁé'g"e"r’r‘iﬁﬁiémi antes que de la_chegemo- v porginte§ cpm;) e’;ll es ;ags_a comp e%a tCVI .encug. .
nfa», y de «I6 ‘dominante» antes que de la simple «domina- _El principal problema tedrico, con.efectos Inmediatos s /

' Un_modo_de.
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bre los metodos de anallsls es dlstlngulr entre las iniciativas

dentro de —-0 en contra de— una hegemonia especifica (la

cual_les es fija_entonces ciertos limites o lleva.a. caho.con_éxito
! ! la tarea de neufralizarlas, cambiarlas o incorporarlas efecti-
b vamente) otros tipos de contribuciones e iniciativas que
} resultggg_xgductlb es_a los términos. de la _hegemonia origi-
g naria o adaptativa, y que en ese sentido son mdependwntes.

Pu__d_e.argumeniarg,_e_pggs_uaswamente.qug todas o._casi todas
las._iniciativas y contribuciones, aun cuando. asu:man conﬁgu—

L
raciones manifiéstamente alternatlvas o.de oposicién, en la
practlca se ‘hallafi vinculadas a lo hegeménico: que la cul-
tura dominante, por asi decirlo, produce y limita a la vez
st1s” propias formas de contracultura, Hay una mayor evi-
dencia de la que normalmente admitimos en esta concepcién
(por ejemplo, en el caso de la critica romdéntica a la civili-
zacién industrial). Sin embargo, existe una variacién eviden-
te en tipos especificos de orden social y en el caricter de
la alternativa correspondiente y de las formaciones de oposi-
cién. Seria un error descuidar. la.importancia..de-las.obras
y_de las ideas que, aunque_claramente afectadas por los
limites. v las _presiones. hegemdénicas,. constituyen —al_menos
en parte— rupturas.significativas. respecto de_ellas Y, tam-
bién en parte, pueden ser neutralizadas, reducidas o mcor—
poradas, y efi 1o que se refiere a sus elementos 1mds activos .

/ se_manifiéstan, no obstante, mdependlentes Longmales
Por lo tanto el proceso cultural no debe SEer asudeo como

si fuera simplemente adaptatlvo “extensivo e incorperativo.
, Las auténticas rupturas dentro v mas allid de él, dentro de
condiciones sociales especificas que pueden variar desde una
situacién de extremo aislamiento hasta trastornos prerrevo-
lucionarios y una verdadera actividad revolucionaria, se han
dado con mucha frecuencia. Y estamos en mejores condicio-
nes de comprenderlo, en un reconocimiento mds general de
los limites y las presiones insistentes que caracterizan a lo
hegemoénico, si desarrollamos modos de andlisis que, en lu-
gar de reducir las obras a productos terminados y las activi-
dades a posiciones fijas, sean capaces de comprender, de
buena fe, la apertura. finita pero significativa de muchas con-
tribuciones e iniciativas. La apertura finita aunque significa-
tiva de muchas obras de arte, como formas significativas que
se hacen p051b1es pero que requieren asimismo respuestas
significativas’ per51stentes y variables, resulta entonces parti-
cularmente relevante.
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8. Dominante, residual y emergente

La complejidad de una cultura debe hallarse no solamens
te en sus procesos variables y en sus definiciones sociales:

 —tradiciones, instituciones y formaciones—, sino también en

las interrelaciones dindmicas, en cada punto del proceso que-
presentan ciertos” elementos variables e histéricamente va-~
riados. Dentro de lo que he denominado andlisis «trascen-
dental», un proceso cultural es considerado un sistema cul~

" tural que determina rasgos dominantes: la cultura feudal o
la cultura burguesa o la transicién de una a la otra. Este
‘hincapié en los lineamientos y los rasgos dominantes y defi-

nitivos es sumamente importante y, en la practica, a menudo.
efectivo. Sin embargo, ocurre con frecuencia que su meto-.
dologia es preservada para la funcién muy diferente que ca-

racteriza el andlisis histérico, en el cual un sentido del mo-

vimiento dentro de lo que se absirae habitualmente como.
un sistema resulta fundamentalmente necesario, especialmen-

~ te si ha de conectarse tanto con. el futuro como con el pasado.

En el auténtico analisis histérico es necesario reconocer en.
cada punto las complejas interrelaciones que existen entre los:
movimientos y las tendencias, tanto dentro como maés alla.
de una dominacién efectiva y especifica. Es necesario exa-~
minar cémo se relacionan con el proceso cultural total antes-
que, exclusivamente, con el sistema dominante selecto y abs-.

: traido. Por lo tanto, la «cultura burguesa» es una significativa-
descripcién e hipétesis generalizadora expresada dentro de -

un analisis trascendental por medio de comparaciones funda-.
mentales con la «culiura feudal» o la «cultura socialista». Sin
embargo, entendida como una descripcién del proceso cul-
tural a lo largo de cuatro o cinco siglos y en los registros de.
sociedades diferentes, requiere una inmediata diferenciacién.
histérica e internamente comparativa. Por otra parte, aun si.

esto es reconocido o desarrollado practicamente, la definicién
- «trascendental» puede ejercer su presién como tipo estatico.

contra el cual actiian todos los verdaderos procesos cultura-

les, tanto con la finalidad de manifestar «estadios» o «varia-. -

ciones» del tipo (que todavia es el andlisis Histérico) como,
en el peor de los casos, de seleccionar la evidencia fundamen-.
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tal y excluir la evidencia «marginal», <incidental» o «secun~
daria». ) ‘

Estos errores pueden evitarse é‘ik mientras conservamos
la hipétesis trascendental, podemos hallar términos que no :
s6lo reconozcan los «estadios» y las «variaciones», sino tam- }

bién las relaciones dinimicas internas de todo proceso ver-

dadero. En realidad, todavia debemos hablar de lo «dominan- -
te» y lo «efectivo», y en estos sentidos, de lo hegeménico. Sin
embargo, nos encontramos con que también debemos hablar, -

y ciertamente con una mayor diferenciacién en relacién con

- cada una de ellas, de lo «residual» y lo «emergente», que en’ -
_cualquier proceso verdadero y en cualquier momento ‘de
este proceso, son significativos tanto en si mismos como em.

Io que revelan sobre las caracteristicas de lo «dominantes.
Por «residual» quiero significar algo diferente a lo «ar-

caico», aunque en la préctica son a menudo muy dificiles -
de distinguir. Toda cultura incluye-elementos -aprovechables .

de su pasado, pero su lugar dentro del proceso cultural con-
tempordneo es profundamente variable. Yo denominaria «ar-

caico» a lo que se reconoce plenamente como un elemento.
del pasado para ser observado, para ser examinado o incluso

ocasionalmente para ser conscientemente «revivido» de un
modo deliberadamente especializado. Lo que pretendo signi-
ficar por «residual» es muy diferente. Lo residual, por defi-
nicién, ha sido formado efectivamente en el pasado, pero
todavia se halla en actividad dentro del proceso cultural;
no sélo —y a menudo ni eso— como un elemento del pasado,
sino como un efectivo elemento del presente. Por lo tanto,
ciertas experiencias, significados y valores que no pueden ser

" expresados o sustancialmente verificados en términos de la

cultura dominante, son, no obstante, vividos y practicados
sobre la base de un remanente —cultural tanto como social—
de alguna formacién o institucién social y cultural anterior.
Es fundamental distinguir este aspecto de lo residual, que

" puede presentar una relacién alternativa e incluso de oposi-

cién con respecto a la cultura dominante, de la manifestacién
activa de lo residual (siendo ésta su distincién de lo arcaico)
que ha sido total o ampliamente incorporado a la cultura
dominante. Existen tres casos caracteristicos dentro de la
cultura inglesa contempordnea en que esta distincién puede
convertirse en una modalidad precisa de analisis. La religion
organizada es predominantemente residual; sin embargo, den-
tro de esta declaracién existe una diferencia‘ significativa
entre algunos significados y valores précticamente alternati-

»
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vos y en oposicién (la hermandad absoluta, el servicio de-
'mtereszji:gl.q a los demds) y un cuerpo mayor de significados
valores incorporados (la modalidad oficial o el orden social
cual lo mundano constituye un componente separado neu-

- azador o ratificador). Por otra parte, la idea de comunidad
'l es predominantemente residual; sin embargo, en algu-

_ aspectos limitados opera como. alternativa u oposicién
v  italismo industrial urbano, ,aﬁpgue.en su mayor parte

se 4lla %l?cqrp(-)rada, como idealiiéibién o fantasia, o como
- una funcién ociosa, exdtica. —residencial o escapista— del

"propio orden d\':)mjﬁante: ‘Del'misnio modo, en la monarquia
.10 existe précticamente nada. que sea. activamente residual
(alternativo o de opopsicién); sin embargo, con una utiliza-

- ci6n adicional deliberada y sélida de lo arcaico, una funcién

.:rt:,siduall ha sido, totalmente incorporada como funcién espe-
.cifica politica y cultural —~marcando tanto los limites como
los métodos— de una forma de la democracia capifalista.

. Un elemento cultural residual se halla normalmente a cier-
ta distancia de la cultura dominante efectiva, pero una parte
de €, alguna versién de él —y especialmente - si el residuo

: proviene de un érea fundamental del pasado— en la mayoria
.de los casos habrd de ser incorporada si la cultura domi-

nante efectiva ha de manifestar algiin sentido en estas areas.
Por otra parte, en ciertos momentos la cultura 'dominaﬁte
Do puede permitir una experiencia y una préactica residual
excesivas fuera de su esfera de accién, al menos sin que ello
implique alglm riesgo. Es en la incorporacién de lo activa-
mente residual —a través de la reinterpretacién, la disolu-
ciénm, la proyeccion, la inclusién y la exclusién discriminada—
como el .trabajo de-la tradicién selectiva se torna especial-
mente evidente. Esto es muy notable en el caso de las versio-
nes de la «tradicién literaria», pasando a través de las ver-
siones selectivas del caracter de la literatura hasta las defi-

- miclones conectoras e incorporadas sobre lo. que la literatura

es hoy y spbre lo que deberfa ser. Esta es una entre varias
areas cruciales, ya que es en algunas versiones alternativas
0 incluso de oposicién de lo que es la literatura (ha sido) y i
Io que la experiencia literaria (y en una derivacién habitual, |
otra experiencia significativa) es y debe ser, donde, contra:

las presiones de la incorporacién, son sostenidos los signifi-:

cados y los valores activamente residuales.

mPor «emergente» quiero significar, en primer término, los

nuevos sxgniﬁcados y valores, nuevas précticas, nuevas rela-
clones y tipos de relaciones que se crean continuamente. Sin
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embargo, resulta excepcionalmente dificil distinguir enire los
elementos que constituyen efectivamente una nueva fase de
la cultura dominante (y en este sentido «especie-especifico»)
y los. elementos que son esencialmente alternativos ¢ de opo-
sicién a ella: en este sentido, emergente antes que simple-
. mente nuevo. Desde ‘el momento en que nos hallamos consi-
derando permanentemente las relaciones dentro de un proce-
so cultural, las definiciones de lo emergente, tanto como de
lo residual, sélo pueden producirse en relacién con un sen-
tido cabal de lo dominante. Sin embargo, la ubicacién social
de lo residual es siempre més ficil de comprender, ya que
gran parte de él (aunque no todo) se relaciona con fases y
formaciones sociales anteriores’del proceso cultural en que
se generaron ciertos significados y valores reales. En la ausen-
cia subsecuente de una fase particular dentro de una cultura
dominante se produce entonces la remisién hacia aguellos
significados y valores que fueron creados en el pasado en
sociedades reales y en situaciones reales, y que todavia pa-
recen tener significacién porque representan Areas de la ex-
periencia, la aspiracién y el logro humanos que la cultura
dominante rechaza, minusvalora, contradice, reprime o in-
cluso es -incapaz de reconocer.

El caso de lo emergente es radicalmente diferente. Es
cierto que en la estructura de toda sociedad real, y especial-
mente en su estructura de clases, existe siempre una base
social para los elementos del proceso cultural que son alter-

nativos o de oposicién a los elementos dominantes. Una mo- .

dalidad de esta base social ha sido valiosamente descrita en
el cuerpo ceniral de la teorfa marxista: la formacién de una
nueva clase, la toma de conciencia de una nueva clase, y den-
tro de esto,.en el proceso real, el surgimiento. (2 menudo
desigual) de elementos de una nueva formacién culiural. Por
lo tanto, el surgimiento de la clase trabajadora como una
clase se hizo evidente de inmediato en el proceso cultural
(por ejemplo en la Inglaterra del siglo XIX). Sin embargo,
existen desigualdades de contribucién extremas en diferentes
partes del proceso. La produccién de nuevos valores e insti-

tucienes sociales excedié ampliamente la produccién de ins-

tituciones estrictamente culturales, mientras que las contri-
" buciones especificamente culturales, aunque significativas, fue-
ron menos vigorosas y auténomas que la innovacién general
o institucional. Una nueva clase es siempre una fuente de
_una practica cultural emergente, aunque mientras como clase
todavia se halla relativamente subordinada, siempre es sus-
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ceptible de ser desigual y con seguridad es incompleta, ya que
la nueva prictica no es en modo alguno un proceso a{slado.
En la medida en que surge, y especialmente en la medida en
que es opuesta antes que alternativa, comienza significati-
vamente el proceso de una incorporacién intencionada. Esta

.situacién puede observarse, en Inglaterra y durante el mismo

periodo mencionado, en el surgimiento y mds tarde en la

efectiva incorporacién de una prensa popular radical. Puede -

observarse en el surgimiento y posterior incorporacién de

* los escritos de la clase obrera, donde el problema fundamen-

tal de la emergencia se revela claramente desde el momento
en que en. tales casos la base de la incorporacién es el _efecuvo
predominio de las formas literarias admitidas; una incorpo-
racién, por asi decirlo, que condiciona y limita la emergen-
cia. Sin embargo, el desarrollo es simpre desigual. La incor-
poracién franca se ensaya mas directamente contra los ele-
mentos de clase visiblemente alternativos y de oposicién: los
sindicatos, los partidos politicos de la clase obrera, los estilos
de vida de la clase obrera (incorporandolos al periodismo
«popular», a la publicidad y al entretenimiento comercial)_.
En tales condiciones el proceso de emergencia es un movi-
miento constantemente repetido y siempre renovable que va
mas alld de una fase de incorporacién practica; habitual-
mente mucho mas dificil por el hecho de que una excesiva
incorporacién aparénte ser un reconocimiento, una admisién,
y por lo tanto, una forma de adaptacién. Dentro de este com-
plejo proceso existe verdaderamente una confusién regular
entre 1o que es localmente residual (como una forma de re-
sistencia a la incorporacién) y Io que es generalmente emer-
gente.

La emergencia cultural en relacién con la emergencia y la
creciente fortaleza de una clase es siempre de una impor-
tancia fundamental e invariablemente compleja. Sin embargo,
también debemos observar que no es el tinico tipo de emer-
gencia. Este reconocimiento resulta sumamente dificil desde
una 6ptica tedrica, aunque la evidencia practica es abundante.
Lo gue realmente debe decirse, como modc de definir los
elementos importantes, o lo residual y lo emergente, y como
un modo de comprender el cardcter de lo dominante, es que
ningiin modo de produccion y por lo tanto ningiin orvden social
dominante y por lo tanto ninguna cultura dominante verda-
deramente incluye o agota toda la prdctica humana, toda la
energia humana y toda la intencion humana. Esto no es sim-
plemente una proposicién negativa que nos permite explicar
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cuestiones significativas que- tienen Ilugar fuera o en contra
del modo dominante. Por el contrario, es un hecho en cuanto
a los modos de dominacién que seleccionan y consecuente-
mente excluyen toda la escala de la practica humana. Lo que
excluyen es considerado con frecuencia como lo personal o
lo privado, o como lo natural o incluso lo metafisico. En rea-
lidad es habitualmente en uno u otrc de estos términos donde
se expresa el 4rea excluida, ya que lo que efectivamente ha
aprehendido lo dominante es de hecho la definicién dominante
de lo social. -;
Es esta aprehensién la que debe ser especialmente resis-
tida, ya que es siempre la conciencia préctica, aunque en

diferentes proporciones, en las relaciones especificas, en las -

habilidades especificas, en las percepciones especificas, la
que resulta incuestionablemente social y la que el orden
social especificamente dominante niega, excluye, reprime o
simplemente no logra reconocer. Un rasgo distintivo y com-
‘parativo de todo orden social dominante es hasta dénde se
afianza dentro de la escala total de las practicas y experien-
cias en su intento de incorporacién. Pueden existir 4reas
de experiencia a las que es preferible ignorar o eliminar:
asignar como privado, diferenciar como estético o generalizar
como natural. Por otra parte, en la medida en que un orden
social cambia en cuanto a sus propias necesidades de desa-
rrollo, estas relaciories son variables. Por lo tanto, en el capi-
talismo avanzado, debido a los cambios producidos en el ca-
rActer social del trabajo, en el cardcter social de las comu-
nicaciones y en el caracter social de la toma de decisiones,
la cultura dominante va mucho mas alld de lo que ha ido
nunca en la sociedad capitalista y en las 4reas hasta el mo-
mento «reservadas» o «cedidas» de la experiencia, la préctica
y el significado. Por lo tanto, el area de penetracién efectiva
del orden dominante dentro de la totalidad del proceso social
y cultural es significativamente mas amplia. Esta situacién,
a su vez, hace especialmente agudo el problema de la emer-
gencia vy disminuye la brecha existente entre los elementos
alternativos y de oposicién. Lo alternativo, especialmente en
las 4reas que se internan en &reas significativas de lo domi-
nante, es considerado a menudo como de oposicién y, bajo
presién, es convertido a menudo en una instancia de opo-
sicién. Sin embargo, y atn en este punto, pueden existir
esferas de la préctica y el significado que —casi por definicién
a partir de su propio caracter limitado, o en su profunda
deformacién— la cultura dominante es incapaz de reconocer
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por medio de algiin término real. Existen elementos de emer-
gencia que pueden ser efectivamente incorporados, pero siem-
pre en la medida en que las formas incorporadas sean sim-
plemente facsimiles de la prictica cultural genuinamente
emergente. Bajo estas condiciones resulta verdaderamente
dificil cualquier emergencia significativa que vaya mas alld
0 en contra del modo dominante, sea en si misma o en su
repetida confusién con los facsimiles y novedades de la- fase
mf:orporada. Sin embargo, en nuestro propio periodo, del
mismo modo que en los demds, el hecho de la practica cul-
tur_ad emergente todavia es innegable; y junto con la prictica’
activamente residual constituye una necesaria complicacién
de la supuesta cultura dominante.

. E§te proceso complejo, en parte, puede ser descrito en
términos de clase. Sin embargo, siempre existe otra concien- -
cia y otro ser social que es negado y excluido: las percepcio-
nes alternativas de los demdés dentro de las relaciones inme-
diatas; las percepciones y las practicas nuevas del mundo
matfarial. En la préctica, son cualitativamente diferentes de
los intereses articulados y en desarrollo de una clase social

-naciente, Las relaciones entre estas dos fuentes de 1o emer-

gente —~’1a clase y el drea social (humana) excluida— no son
de ningtn modo contradictorias. En algdn momento pueden
Ipanlfestarse sumamente préximas y las relaciones que man-
tienen entre si dependen en gran parte de la préctica politica.
Sin emb_argo, desde una dptica cultural y como una cuestién
que atafle a la teoria, las dreas mencionadas pueden con-

.siderarse diferentes.

Por ﬁl’.ci,mo, lo que realmente importa en relacién con la
comprension de la cultura emergente, como algo distinto de
lo dominante asi como de lo residual, es que nunca es so-
lamente una cuestién de practica inmediata; en realidad, de-
pende fundamentalmente del descubrimiento de nuevas 'for-
mas o de adaptaciones de forma. Una y otra vez, lo que de-
bemos observar es en efecto una preemergencia activa. e influ-
yente aunque todavia no esté plenamente articulada, antes
que la emergencia manifiesta que podria ser designalia con

-una confianza mayor. Es con la finalidad de comprender mas
estrechamente esta condicién de la preemergencia, asi como

las formas mds evidentes de lo emergente, lo residual y lo

dominante, como tene i
2 mos que examinar €l concepto d -
tructuras del sentir. N P ° s
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2. Entre marasmoy esperanza®

Pensando sobre el titulo de esta conferencia busqué una
combinacién de conceptos que pudieran captar en sintesis la
situacion actual del «Submundo Dependiente». Surgié asi:
«Entre marasmo y esperanza». No elegi esos conceptos por un

-afan de chocar; pues no soy adicto al radicalismo verbal, tan
“buen vecino del conservadurismo. Es la realidad la que es cho-

a7

cante.

-Debilitado en lo que a la base material de subsistencia se
refiere, sometido a un drenaje que aparentemente no tiene limi-
tes, sufriendo de una desacumulacién de dimensiones astrono-
micas, enredado en un sistema multinodal de control, estos pai-
ses, que por falta de un mejor término se llaman «Tercer
Mundo», albergan al mismo tiempo su complemento dialéctico:
la esperanza de erradicar el estigma de la pobreza.

Por cierto, no me refiero a una esperanza abstracta y litera-
ria, o si se quiere transcendental, sino a una esperanza operati-
vay terrestre enla cual, como veremos, nuestra castigada, criti-
cada y a veces poco entendida profesion puede y debe aportar
su modesto, muy modesto tributo. Esbozaré una posible estrate-
gia. Me absteﬂgcrﬂéeiﬂapinam;ebre%-:ra*s:*sibilidades de éxito.

Al reflexionar sobre el futuro de nuestra profesion, quiero
limitarme a su-rol en los pafses dependientes por razones ob-

* Conierencia presentada en ocasion
del XI Congresa ICSID (International
Council of Societies of Industrial De- -
sign), México, oclubre de 1979.
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vias, ya que es la primera vez que se realiza un Congreso sobre

* disefio industrial en un pais dependiente. Considero justificado,

por lo tanto, concentrar la atencion en esta tematica. Uso la pa-
labra dependiente sin animo polémico, entendiendo por ella una

situacion de determinadas sociedades cuya.realidad es un eco

de los movimientos del centro dinamico de la economia mundial.

A quien pudiera sentirse molesto por esta realidad bipolar
entre Centro y Periferia podria ocurrirsele argiir que en el fondo
lodas las sociedades son dependientes. Y en verdad lo son.
Pero aqui pasa lo mismo que ccn la igualdad. Si todos somos
iguales, enlonces algunos son mas iguales que' otros. Es a estos
mas iguales a los cuales me refiero en esta conferencia.

Al hablar sobre el futuro del disefo industrial no se puede
prescindir de ciertas reflexiones sobre el pasado. Me limitaré a lo
minimo necesario. Haré una corta referencia al contexto histéri-
co con el fin de explicar la diferencia esencial en el disefio indus-
trial entre paises centrales por un lado y paises dependientes y
periféricos por el otro. Quiero elaborar un poco esta tesis. No
hay un disefio industrial. Hay dos disefos industriales, y poco en
comun tiene uno con el otro. i

La realidad del «Submundo Perplejo» —como se lo ha lla-
mado— puede bajo numerosos aspectos ser calificada de alar-
mante y hasta catastréfica. Basla recordar el déficit en alimenta-
cidn, vivienda, salud y educacion'de gran parte de la poblacion
de este planeta. Pero no por eso se deberia caer en el catastro-
fismo facilista-y simplista.

Las profesiones proyectuales serian las Gltimas a las que se
les permitiria una actitud derrotista, una actitud planidera de no
intervencion. Se requeriran todos los instrumentos de la inteli-
gencia proyectual para hacer frente a esta situacion que-se pre-
senta con aspecto.de extrema emergencia, emergencia que el
disefio industrial, como aclividad tecnoldgica, debe contribuir a
superar con respuestas concretas.

Es un hecho incontrovertible que la cuestion de la cultura

material, l1a cuestion de la fisica de la cultura, es crucial para

- cualquier sociedad. Por eso el diseriador como «fisico de la cuil-

tura» se encuentra en un punto neudralgico del sistema de los
objetos. Este sistema hoy en dia es, en su composicién, sus
atributos técnico-funcionales y sus aspectos estético-formales,
casi exclusivamente determinado en el Centro.

- Conforme a esta realidad, frecuentemente el disefio indus-
trial se interpreta en los paises periféricos como una exiension

de algo creado en el Centro hacia el «Submundo Perplejo». Este.. .
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* - modelo expansionista esta quiza mitigado por una reverencia

- retdrica hacia las condiciones Yy tradiciones locales. Pero esto
es, las mas de las veces, una forma de brindar lip service. Ei
colonialismo educativo utiliza muchos disfraces, incluso a veces
el disfraz anticolonial. .

El hecho que-el ritmo y la direccién del disefio industrial son
definidos hoy en el Centro, no permite llegar a la conclusién de
que la Periferia tendria que seguir grosso mado los canones es-
tablecidos para que ella recibiese los reales o imaginarios bene-
ficios que el disefio industrial aportaria a esas sociedades. En el
fondo, siempre de acuerdo con esta vision, el disefio industrial
seria una realidad monolitica, aunque si puede haber ciertos ma-
tices dentro del marco conceptual y practlco preestablecido y
forjado en y por el Centro.

La Periferia como protectorado del Centro, por lo tanto,
adoptaria una politica de mimesis que podria llamarse «segui-
dismo», para elevarse paso por paso hasta la region donde do-
minan los valores centrales.

Histéricamente esta vision se basa en una division antropo-
l6gica entre lo «civilizado» y lo «primitivo»; en una divisién politi-
ca entre dominantes y dominados o-imperio y colonias (pese a
que nominalmente se ha dado por terminado el periodo de las

. colonias). Los subdesarrolladas de hoy, que con cortesia diplo-
matica son llamados «en vias de desarrollo» o «menos desarro-
llados», constituyen lo que, para la antropologia iluminista del
siglo XVIII, fueran los pueblos primitivos. No obstante, existe
una gran diferencia: lo «primitivo» de entonces poseia un caréc-
ter ambivalente. Para algunos mas sensibles y mas criticos, irra-
diaba de él una oculta atraccidn, un tenue recuerdo de un lejano
estado de felicidad perdida, tal como sugeria la connotacién eti-
moldgica de la palabra «primitivo», es decir, «cercania a los ori-
genes».

Esta componente inquietante —la mala conciencia de la ci- )

vilizacion— ha sido quirdrgicamente eliminada del binomio
desarrollo-subdesarrollo, que sefala conceptualmente un reino
unidimensiondi."Alli todo'se mide conia misma escala, la escala

del desarrollo que a su vez es un substituto para el hoy-en dia

desacreditado concepto de «progréso». El iliminismo, que dio. a
‘luz toda posterior ideologia del progreso, ha sido victorioso a es---
cala planetaria. Aquellos que se encuentran en la parte inferior
de la escala son definidos en términos negativos, en términos de

i falta, de ausencia de desarrollo.
Las reminiscencias de una realidad diferente han sido reprimi-
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das o perdidas, tal vez transitoriamente, pues brotan hoy varios con: -

tramovimientos para los cuales, el desarrollo y el industrialismo en
su forma actual, ya.no son una panacea incuestionada.

‘ Con esto no me refiero a las discusiones, casi siempre con-
ducidas desde la perspecliva del Centro, acerca de los limites
del crecimiento, sino a la amplia gama de corrientes alternativas
en las que puede también ser incluida, Aaunque cautelosamente,
la tecnologia apropiada; pues en el momento en el que empre-

sas mullinacionales comienzan a apropiarse de la tecnologia: -

apropiada, deberia ser claro que ella, pese a toda su atraccién
casi mx:stica de alternativa, no es una garantia para que los gru-
pos mas r_xecesitados mejoren sus conaiciones de vida y de su-
pervivencia. Esta lejos de mi lanzar una diatriba contra el pode-
rio de las empresas mullinacionales, aunque no son-precisa-
mgnte candidalas a un premio por buen comportamiento en los
paises anfitriones de la Periferia. En lo que al disefio se refiere,

poco hay que esperar de ellas, no porque sean intrinsecamente

rpgl intencionadas, sino porque el poder financiero y la imagina-
ciorm-nunca han sido compatibles. O se tenia uno o se tenia el
otro, pero raras veces ocurrié una unién de ambos.

La corriente benevolente del paternalismo central, tan segu-
ra de si misma y tan ingenua en su sabiduria, tan servil y tan
h.asliada a la vez, tiene dificultades para.imaginarse una diferen-
ria cua!itativq, esencial y hasta ontoldgica entre el disefio indus-
trial central y'el disefo industrial periférico, pues esta diferencia
lransciende su marco de referencia que es exclusivamente
sLyo, y suyo exclusiVamente. : -

Por cierto, no faltan las cajas de resonancia, es decir, las
tendencias locales de la Periferia que reproducen y emulan jn
s{iu el disefio industrial, tendencias  del mimetismo cultural, an-
siosas para recibir el espaldarazo oficial del Centro.

Nos encontramos asi ante una de las mas tristes, aunque
comprensibles formas de alienacién: la pérdida de la propia
existencia, la existencia con vértebra de goma de mascar, feno-
meno que no solamente puede agobiar a los proyectistas, sino
también, y no en menor grado, a industriales y politicos de dise-
~fio en la Periferia. - - - -

-2(0mMo polo opuesto a la interpretacién hegermidnica del Cen-

: trp podemos identificar al snobismo al revés de algunos entu-
siastas, quienes fascinados por lo exdtico y lo tropical de la Peri-
feria, ven en ésta la salvacién, la pureza, la verdadera realidad
del disefio, la alternativa, la posibilidad de trabajo péra necesida-
des basicas reales.
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Esta tendencia tiene su raiz en un descontento y hasta en la
nausea que algunos proyectistas sienten ante el tipo de frabajo
que les ofrece el Centro. ¢ Qué proyectista no se sentiria verda-
deramente subutilizado al disedar la milésima variante formal de
un bien de consumo o de un nuevo relucienté objeto para la
proxima feria industrial, si se deliene a mirar hacia las areas que
nunca o casi nunca han sido tocadas por la inteligencia proyec-
tual? :

Ahi la Periferia funciona como pantalla de proyeccion para
la contraimagen del disefio industrial, o mejor ain de determina-
das manifestaciones de! disefio tantas veces reprochadas por
criticos enddgenas y exogenos de la profesion: la ocupacidn del
proyectista con innovaciones efimeras y secundarias, el rol que
juega como acelerador para la circulacion de mercaderia, la fun-
cién de golosina, para compensar por medio del consumo indivi-
dual las frustraciones sufridas en la vida social (incluyendo politi-
ca). Es aqui donde reaparecen los rasgos del recuerdo, mencio-
nado anteriormente, arrastrado a la saga de lo primitivo, el re-
cuerdo de lo no industrializado y de lo no desarrollado; se asoma
aqui la promesa de la vida pastoral simple, no alienada en térmi-
nos sociales, ecolégicos y tecnoldgicos. ,

Basta echar una mirada a la compleja realidad del Submun-
do Periférico para desvirtuar esta imagen idilica e idealizada.

" Las contradicciones en la Periferia, hasta abiertamente vio-
lentas, no son menos duras que el Centro, y por lo tanto tifien
fuertemente al disefo industrial y a sus posibilidades. Estas si
son intrinsecamente diferentes, pero no por eso necesariamente
dotadas de un mayor peso moral, aunque las profesiones tecno-
i6gicas harian bien en radiografiar de vez en cuando su practica
para ver si estan fomentando infereses compensatorios o intere-
ses emancipatorios. Co o s

Habra que insistir en la diferencia estructural entre disefio
industrial periférico y central. La Periferia ni es la prolongacion
del Ceniro ni la burda contraimagen del mismo. Hay que acer-
carse a ella en términos propios. Esto no debe entenderse como
un intento de confrontacion para crear adificialmente divisiones,
sino como paso indispensable para despejar el camino para un
diseno industrial en la Periferia.

Para comprender esta diferencia estructural hay que com-
parar los origenes del disefio industrial en los entonces paises -
industrializados, con los origenes en los paises periféricos en la
década pasada. : -
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El movimiento del «Buen Diserio, al inicio de este siglo, se
encontraba con un aparato productivo disponible cuyas defor-
maciones y aberraciones intentd corregir, sea bajo el lemade la
racionalidad técnica, sea bajo el de 1a subjetividad artistica. La
primera corriente la hizo apelando a imperativos de la estandari-
zacion, aumento de la productividad, honestidad en el uso de
materiales; la segunda la hizo buscando corregir las aberracio-
nes resultantes de la ceguera culturai del industrialismo. Ambas
corrientes se preocuparon por la calidad del producto verificable
a traves de tres indicadores: calidad de uso o calidad funcional,
calidad estetico-formal y calidad de ejecucién. Estas preocupa-
ciones son validas todavia hoy. No obstante, en ambas varian-
les opueslas se trataba de un movimiento terapéutico, un movi-
miento para corregir determinado desarrollo, un movimiento
. sobre una base industrial ya existente. Respecta a sus fines
econdmicos estaba orientado a'la conquista de mercados, sobre
todo inlernacionales. Pero —y esto -es lo importante de recal-
car— el problema de produccién estaba ya resuelto. Mas visible
aun, esta base para el arranque del disefo industrial tiene lugar
en Estados Unidos durante los arios veinte, cuando se asigna al
diseno explicitamente, y'sin dar mayores vueltas, el rol de instru-
mento de competencia; eso sefialaba el hecho de que los «cue-
llos de botella» no se presentaron en la produccién, sino en la
distribucion y el consumo. Tocamos aqui la médula de la diferen-
cia entre disefio central y periférico. )

Aqui, en la Periferia, |a situacion se presenta en términos

contrarios a los del Centro: el problema de produccion no estd
resuelto —y menos aun lo estd el probizma de consumo vy distri-
bucién—. Falta precisamente la infraestructura industrial manu-
facturera diversificada. Ademas,, se agrava la situacién en tanto
que en algunos paises latinoamericanos el disefio industrial
entrd. en la industria por la puerta de la comercializacion (el mar-
keting y la publicidad) y no de la produccién, lo que habria sido
deseabiz. Esto se refleja en el contenido de los proyectos (enva-
ses, stands de expesicion, imagen de.empresas), con lo que el
potencial del disefio para la produccién queda en gran medida
desaprovechado. - : )
' Partiendo de la débil infraestructura industrial, el acento de-
beria ser puesto en el fomento de la capacidad productiva, por
supuesto sin perder de vista el abjetivo del proceso, es decir, el
para que. . ~

Un desarrollo sin atribulos precisos, sin imaginacién politi-
ca, es decir, sin claridad acerca de la «matriz de los valores de

S
~

.- uso», y sin la debida reflexién de las necesidades-que deben :
. satisfacer los Utensilios, .muy probablemente no aportaria un :
“mayor bienestar a la poblacion local. Comenzaria y terminaria -

por servir simplemente a una transferencia de valor hacia el
Centro, es decir, a una mayor acumulacion central y desacumus-
lacion periférica, como ocurre en el caso de la industrializacion
heterodirigida en la cual los paises anfitriones son utilizados
como plataformas de exportacién por tres razones:

1) ofrecen mano de obra barata con poca o insignificante
organizacion sindical; .

2) son paraisos para la contaminacion;

3) generalmente ofrecen recursos naturales de bajo costo.

Evidentemente, en tal contexto el diserio industrial en la Pe-
riferia es completamente superfluo. Esta estrategia de industria-
lizacidn fomenta una bipolarizacién de la sociedad mundial, en
la cual el Centro dindmico se transformaria en un estado insular
de jubilados que yace sobre el coichén del Tercer Mundo, entre
otras razones por los excedentes alli creados y transferidos
hacia el Centro. Este esquema bipolar que en el dmbito de la
organizacion politico-social se traduce en democracia y fascis-
mo, alberga un enorme potencial de represion para la Periferia y
constituye uno de los rasgos menos halaglefios del futuro a

medio ,plélzo. Sefala asimismo miopia politica, aunque no eco-
nomica, del proyecto de imponer una‘sociedad biclasista Norte~™ -

Sur.
. g—‘.n cambio, en una politica dirigida al mercado interior el
disefio industrial no es superfluo. Pero por la diferencia sefialada

en las condiciones de arranque, el rol del proyectista debe ser .

distinto tal como su calificacién y ensenanza deben ser diferen-
“tes. Es ésta la causa principal de I9s limites de transferir expe-
riencias desde el Centro hacia la Periferia.

Dados los distintos contextos histdricos; la Periferia poco
tiene que aprender del Centro y el Centro poco tiene que ense-
Nar BsaFeriena. - '

No dudo que el nivel de técnicas logrado para acariciar la
sensibilidad visual y tactil en Ia tardocultura puede irradiar fasci-
nacion. Perq si dudo de su validez en la Periferia més all4 de la
esfaacha capa social que estd empefiada en la caza del modelo
central. . , : .

Ahora bien, ;qué opciones se ofrecen al diserfio industrial
en los paises periféricos? Si apenas dos siglos de desarrollo
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industrial han causado el agotamiento de determinados recur-
sos naturales no renovables, la expansion de este modelo a es-
cala planelaria no puede pasar sin ser cuestionada, como ha
venido sucediendo hasta ahora. En periodos previsibles uno se
encontrara frente a limites fisicos. Para bien o para mal, toman-
do valores promedios, es plausible deducir que en un siglo la
fase expansiva del crecimiento cuantitativo cesara. Como coro-
lario de estas perspectivas reducidas, los conceptos de «desa-
rrollo» e «industrializacién» muestran sintomas tangibles de
erosion. Incluso se vislumbra un posible édlgpso de la sociedad
industrial, cuyos imperativos gozaran por décadas de una acep-
tacion ferrea como camino seguro para enriquecer las socieda-
des industriales 'y como instrumento para mejorar la situacion
economica de las sociedades dependientes.

Se presenta pues un dilema: por un lado la idea del desarro-
llo industrial (y por lo tanto del disefo industrial) debe ser quiza
radicalmente repensada; por otro lado se debe evitar caer en la
trampa de una nueva prédica de la pobreza presentada por los
ricos que aconsejan abstenerse del intento de industrializacion
que_beneficie los grupos mayoritarios locales, alegando que los
recursos de este planeta son finitos y no alcanzarian para todos.
Es ésta la voz de aquellos que lienen; no suena convincente
para aquellos que no tienen. .

Segun las experiencias histdricas acumuladas hasta hoy,
solamente sobre la base material creada por el sistema indus-
trial se obtendrar Jas garantias para una vida mas alla del nivel
de subsistencia de la mayoria de la poblacion mundial.

Como se ha sefialado, a los paises centrales con su nivel de
hiperconsumo y complicidad con el sistema de intercambio desi-
gual les falta legitimidad para predicar a los paises periféricos la
renuncia a sus aspiraciones, y mds atn cuando estas aspiracio-
nes van mas alld que una mera mimesis. El subconsumo es
represivo lal como el hiperconsumo es ariestesiante. Ambos fe-
nomenos indican que algo anda mal en este mundo. ’

Recomendar la poda draconiana de las expectativas de sa- -

tistacer las necesidades mayoritarias revela una actitud hipdcri-
ta. Por otro lado, copiar las formas centrales de satisfacer nece-
sidades tampoco llevaria muy lejos, a causa de los limites fisicos

Y, como algunos arguyen, sociales del planeta. No debemos.

pues sorprendernos que frente a este dilema reine la perpleji-

dad. Que yo sepa, hasta el momento nadie ha encantrado una
respuesta convincente y operativa, tampoco el alternativismo.

Pese a las simpatias que uno pueda sentir por las diversas ¢o-
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riientes de aiternativismo que sefala uina ruptura radical con el
Statu quo, habra que preguntarse acerca de su validez para los
paises periféricos. Entre otros, los movimientos alternativistas

centrales tratan de recuperar la experiencia directa, por ejempio,

en la construccion y reparacion de casas, elc. Tratan de resubje-
tivar zonas de la vida cotidiana, y resensibilizar a los individuos
para una naturaleza mutilada y una sociedad atomizada que
perdio el don de la-solidaridad en las relaciones humanas.
Ellos se desarrolian generalmente dentro de nichos que ad-
mite la sociedad industrial. Temo que su viabilidad dependa de
un substrato industrial. De ahi surgen sus limitaciones como
guia vélida para el disefio periférico. Conocemos sobre todo

en lajuventud contestataria la aversion hacia los objetos hiperdi- _

sefiados y su tersura profesional. También conocemos su predi-
leccién por las escorias de la sociedad industrial; tales como
neumaticos, bidones de petrdleo, latas, botellas, bicicletas

viejas. Justamente estos materiales son provistos por el sistema.

digestivo de la sociedad industrial. Habra que ver en el futuro si
el alternativismo es solamente un apendice de ella o si alberga
tendencias que trascienden el actual sistema industrial.

En vez de tec¢nologia alternativa o tecnologia apropiada,
prefiero hablar de tecnologia y diserio enddgeno. Con esto se
enfatiza el punto clave de la cuestion tecnolégica: que se cree

en la Periferia la tecnologia y el diserio, pues es ésta la tnica .
manera de romper el circulo vicioso de la dependencia tecnolé-

gica, es decir, terminar con la situacion de no tener ni voz ni voto
en decisiones fundamentales que afectan la infraestructura ma-
terial de una sociedad.

Un conocido utopista del siglo pasado decia que las épocas
econdmicas no difieren tanto en qué producen, sino en como
producen: '

»"  Desde el punto de vista de.un proyectista esta afirmacion
debe ser modificada, pues sin negar ‘la importancia de los

" modos de produccién parece iguaimente importante dirigir fa
.atencion a lo que se produce. Esto nos lleva a enfocar la idea de
“re-estructurar la cultura material. Al grupo de guardiane s profe-

sionales del statu quo, la tesis de un repensamiento de la cultura
material puede parecer provocaliva. Podrian preguntar: ";con
que derecho una profesion nueva, que para muchos mandarines
de la tecnologia y economia ni siquiera es una profesion, se

- arroga el derecho de enjuiciar los avances logrados en la cultura

material? Por cierto, se han hecho avances, considerables
avances, pero aun no ha sido comprobado si en una direccion
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aconsejable. Se _divgrgificargpwl‘os. p(o‘.‘dpctos.l‘prolife’ra‘rqn .los
productos, en vez de diferenciarlos segun las necesidades..

_ Un atisbo, incluso indulgente, a nuestro ambiente es sufi-
ciente para descubrir que este sistema de objetos muestra ras-
gos de deficiencia patoldgica en términos funcionales, ecqlog(-.
cos y estélicos. La cultura del shopping center nO €S O,}<:; ni
siquiera almost O.K. Si el disefio industrial no existiese, seria el

mejor momento para inventarlo. A quien no gustara el término .

«disefiador industrial» por llevar una carga de connotaciones qel
Centro, puede sustituirlo por el término mas neutro «proyectis-
ta». La etiqueta linglistica poco imporfa. Importa si llenar el
vacio proyectual en la Periferia. Para ésta, obviamente, proble-
mas de disefio no son problemas de gstilo. Visto desde aqui,
éstos a lo sumo tienen importancia secundaria, si la tienen. La
vida cotidiana puede prescindir de esta exquisitez.
Permitiéndome una breve incursion en el area proyectual
vecina, es decir, la arquitectura, temo que la semiotizacion del

_discurso sobre el disefo tiende —a veces en contra de las intgn-
- ciones de sus protagonistas—a olvidarse del substrato material,

del vehiculo senalético. :

Es alli, en el substrato fisico, objetual, donde el disefio esta
arraigado. La capa semantica es una co-realidad de segundo
orden, una realidad derivada. Algunos representantes de la van-
guardia de la teoria —o aquellos que se denominan tales'—- pa-
recen estar absorbidos en luchas de retaguardia. Pareceria que
consumen sus énergia en ejercicios de shadow boxingy, filoséfx-
camente idealistas, se distancian deliberadamente 0" no dg l:’:l
estructura material subyacente sobre la cual esa capa semanti-
ca yace.

Hablé del vacio proyectual en la Periferia. ¢Como llenaflo
sin ejercer un ingenuo voluntarismo? ¢Cémo pasar del ambicio-
so macronivel normativo al micronivel de la practica profesional
cotidiana? ;,Cémo calmar la irritacion e inquietud de aquellos

~que piden menos prédica y mas practica? Entre o'tros, con
ayuda de la burocracia. Como es sabido, la burocracia es una
institucién social, en gran parte estatal, que acumula un conside-
rable poder de decision en los paises periféricos. Como todas
las burocracias tiene una tendencia congénita a la inercia, fre-
nando y obstaculizando iniciativas. Pero, por otro lado, muchas

veces es una fuerza central para imponer revisiones saciales y -

econdmicas; por eso tal vez sea demasiado simplis}g '—-'a\unqqe
a muchos no les faltarian las ganas-—usar el término burocracia-
como sinonimo de ineficiencia. - '
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Dada la debilidad de la industria local, el apoyo de institucio-
nes estatales y paraestatales es y sera crucial para laimplemen-
tacién de una politica de disefio. El EStado podria funcionar
como promotor y productor de tecnologia en forma de disefios y
especificaciones de productos. Estos ‘podrian pertenecer a
aquellas areas en las cuales el Estado mismo postericrmente
funciona como comprador o fuente de crédito para la adquisi-

" cion, por ejemplo, de bienes del sector plblico, tales como equi-
pamiento de escuelas, hospitales, ambiente urbano, infraestruc-, ..

tura rural e incluso maquinaria agricola. Para el industrial, el ries-
go de inversion en innovaciones tecnoldgicas se reducira a cero
-—un hecho que‘segur:xmente le resultara favorable—. Sin em-
bargo, implica que ést: se resista a los cantos de sirenas por
parte de los promotores de la tecnologia central. No necesita
atarse al mastil del barco como Ulises; se requiere un acto
menos heroico: simplemente un compromiso con su ambiente.

Debemos admitir que nuestra profesion no ha sido especta-
cularmente exitosa en la difusién de su quehacer dentro del am-
bito de la industria y administracién publica. Constituyen una
mindscula minoria aquellos que piensan que el disefio de un
producto no se agota con las opiniones charladas tomando una
taza de café entre el gerente de marketing, el director de la em-
presa y su fnujer, que luego pasaran a un dibujante situadaen el
a¥Ano rincén de la fabrica para que «disefie» el «monstruito».
Mientras se practique.el disefio en tal clima de inspiraciones,

'derivadas en gran parte de catalogos o modelos extranjeros, el

disefio lleva una existencia anémica y hectoplasmatica.

Hablar de la cultura visual de los objetos provoca frecuente-
mente una sonrisa apenas disimulada o una agresiva incom-
prension entre aquellos que se consideran con los dos pies bien
puestos en la realidad. Estos ilusorios realistas sufren de serias’
ilusiones opticas. Por eso, sera tacticamente mejor demostrar
las implicaciones mas tangibles y monetizables del disefio para

la vida de una empresa. Es obvio que a nivel microecondémico la

intervencion del disefiador debe traducirse en mayores benefi-
cios; pues sin esto se pierde la posibilidad de que se hagan rein-
versiones de los excedentes producidos, entre olros, por la inter-
vencion proyectual. i h , ,

El esquema mencionado de reducir el riesgo de-inversidn
no es nuevo. Los paises industrializados lo practican con éxito
en un ramo especifico de productos: los de la tecnologia militar.
Podria operar en la Periferia con un tipo de productos menos
controvertidos y socialmente més‘ fructiferos.

;
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Otro no menos imporlanie nucleo de crstaiizagion paia
disefio industrial lo consliluyen las instituciones de ensenanza.
Su posicion no siempre es cémoda. A veces se las acusa de
elilislas y de eslar separadas por un abismo del contexto social
e industrial. El primer.reproche pierde validez si el caracter elitis-
{a se'manifiesta en una exceleni capacilacion lécnica unida ala
vez a una sensibilidad social, y no si fuera tomado en el sentido
de una casta cerrada y exclusivisla.

Las Universidades tienen, por suerte, el privilegio de dispo-
ner de un espacio experimental de maniobras, y si saben usarlo
pueden explorar formas de cooperacion al prestar sus servicios
de exlensién a una clienlela poco habilual, como parques indus-
Iriales, cooperalivas, comunidades rurales y departamentos gu-
bernamenlales. De esla manera podrian difundiry «des-elitizar»
el disefo. '

El olro reproche relerido a la brecha entre-mundo academi-
co y conlexto lecnologico ¥ social es mas dificil de desvirtuar.
Siendo la ensefdanza, entre olras, una tarea de anticipacion,’
exisle el peligro de gue se produzcan desfases enlre las conlin-
gencias inmedialas y un programa de ensefianza. Este peligro
puede ser reducido al unir lemalica, didaclica e institucional-
menle el curriculum de ensefanza del proyectista a la realidad
tecnoldgica y social. Por esla razon, la aceptacion de modelos y
experiencias de ensefianza del Centro puede ser nociva, llevan-
do a un posible autoblogueo de las propias capacidades y a un
dislanciamienle respecto de Ia cullura local. De este modo el
proyectisia se transformaria en un exlranjero en su propio pais.

Habra que enfrenlar radicales replanteos e iniciar una «re-
lecturar de las experiencias programalicas y didacticas del Gen-

ro, lal vez despidiéndose delinilivamente de esquemas con [os .

cuales estamos encarifiados. Esta empresa no sera del guslo de
lodos y hasla molesta a aquellos que esperan la llegada de solu-

ciones desde el Cenlro. No nos preocupermos; no llegaran igual-..= . §

mente. En sinlesis, segun mi opinion, el criterio clave tanto para
la praclica profesional como para la ensefanza e investigacion
de disefio en la Periferia, consiste en el aporte a la liberacion
cultural y tecnoldgica. Es absurdo pensar que los palses depen-
dientes podrian ser emancipados por otros.

Esta larea no puede ser delegada a otros. La liberacion en
el campo de la cultura tecnolégica de la que forma parte el dise-
fio induslrial sera autaliberacion o no sera una liberacion.
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sus andanzas racionalistas anterinres para volcarse al cultq de
un neorromanticismo idilico y apolitico que no necgsuta entusias-
marse frente al aspecto pintoresco de las villas miseras, tan fre-
cuentes en la Periferia, festejandolas como expresion _autentlca
de una arquitectura popular. Si aceplamos Iaﬂy hipbtesis de que
existe una relacion entre el contexto del disefio por un lado y la
melodologia por el otro como variable dependxente, 'habrla que
suponer la existencia de una metodologia ’altematwa. Ob\/la-l
mente, se esta practicando dicha metodologla, aunque hasta e
momento no ha sido formalizada’y sistematizada. Y ta_l vez _e'lla
eslaria en contra de cualquier intento de ordenar la dispersion.
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7. Entrevista (1979)*

Pregunta: A través de conversaciones con disefiadores in-
dustriales pueden vislumbrarse dos tendencias 0 dos ideologias
contrapuestas de lo que podria ser el diseno industrial. Hay una
vertiente tecnoldgica o cientifica y una vertiente que pone mas el
énfasis en el aspecto cultural y estético del diserio. ;Cual es su
opinion?

GB: Esta division me parece errénea. Yo interpreto la tecs -

nologia como expresion de una cultura y no-opuesta a la «Cultu-
ra». No acepto una divisién entre tecnologia acultural o ciencia
acultural, por un lado, y dominio estético-cultural, por el otro.
Ahora bien, usted tiene razén. Existen. dos corrientes: una re-
marca los aspectos tecnoldgico-ingenieriles y |a otra estd mas
ligada a los aspectos semioticos y psicologicos. Refleja el hecho
que uno puede acercarse desde diferentes transfondos al di-
sefio industrial. Hay proyectos, por ejemplo, una maquina-
herramienta, en los que la dimension estético-formal no juega el
mismo rol en el proceso proyectual que, por ejemplo, la cubierta
de una grabadora, una lampara o un objeto de uso domestico.
Pero yo no considero adecuada esta division entre las dimensio-

_nes generalgs de los productos. Al contrario, yo creo que habria
-qug superar la divisién entre las dos corrientes mencionadas.

* Realizada en Madrid, mayo de 1979,
con ocasion del Encuentro Interna-
cional de Diseria, organizado por el
CENFE.
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Solamente de ssta rhanera obtendremos un di& wha verdaders
estética de la tecnologia, una eslética coherente.

‘- S que el tema no €S original, pero el hecho existe.
Nuestra sociedad esla en crisis. Especialmente, lo que nos inte-
resa es la crisis:de valores, de principios. ;Como cree que juega
ol diserio, o cuél es 1a postura .del disefio, 0 cOMO reacciona
el disefio ante esa crisis de valores? ¢Cual es \a ética del diseno

hoy?

GB: El disefo tal vez no liene un mayor papel en esta cri-
sis, pero si, la crisis revela opciones en aclitudes que uno puede
asumir como disefador. Hay una corriente que no toma concien-
cia de esta crisis ¥ sigue sirviendo piadosamente a los intereses
del mercado —_manifestacion de una actitud afirmativa—: busi-
ness as usual. Después hay una corriente cinica, «anarco=, que
enlretiene a la opinion publica con sus juegos divertidos, propor-
cionando materia prima para los mass-media, sobre todd Falis-
faciendo el enorme apelito de las revistas del area. Podriames....
flamarla la corriente negativamente afirmativa. En fin, hay otro
grupo de gente que registra esta crisis de legitimizacic')n de todo
un sislema politioo-social; trata de nO traicionar la componente
utdpica del diseno 'y conslruir perspectivas viables. En resumen.
el disefiador puede reaccionar frente @ la crisis de distintamane-
ra, oprimiéndola (en el sentido freudiano), O camuflandola, 0
aceptandola como desalio para repensar las bases del diseno.
La pro\ileracién de productos, esta explosion demografica de
objetos, 1a dicotomia entre necesidades verdaderas 'y necesida-
des manipuladas, da para pensary actuar, pese a todas las limi-
taciones. Se puede oplar por a2l camino: re-pensar y re-es-
{ructurar nuestro arsenal de artefaclos.

p- Usted ha hecho referencia a esta proliferacion de pro-
duclos que en el fondo no es mas cue una consecuencia del
proceso de produccion capitalista. «La burguesia no puede exis-
lir sin revc'ucionar constantemente 10S medios de produccion».
decia Marx. Este proceso esta llevando a la acumulacion de ca-
pital por parte de la Metropoli y la dependencia tecnoldgica cada
vez mayor de |a Periteria. Esto evidentemente lleva auna coloni-
sacién ya no slo de las empresas, sino tambien del diseno.
;,Qué salida posible ve en esto?

GB: Las perspeclivas para intentos de contrarrestar el pro-

»
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" resisto a aceptar esté proceso con los

de un pesimismo constructivo. -

ceso de COloNILes.utt tov o -

los paises periféricos no son preci.samenie prillanies. Petu o
brazos cruzados, COmMo
hecho consumado 0 inevitable. Pienso que hay que encarar la
formulacion de una contrapolitica paciente a pesar de las enor-
mes dificultades: los neocolonizadores cuentan con eficientes
testalerros en |2 Periferia.

pP: ¢Love factible...?

GB: Sino lo viera posible, no trabajarfa en la periferia. Al-
gunos tildan esta postura como un idealismo ingenuo, pero yola
denominaria mas bien la expresion de un optimismo escéptico 'y

b: Antes hemos hablado de la relacion disefo/crisis de va-
lores. Creo que esta ligado con est& siguiente pregunta referen- -
te a la relacion Periferia/MetrOpoli: . Seven relacionadas las ten-.
dencias en el disefio con ciertas centralizaciones de unay otra
en la Periferia 0 en la Metropoli?

GB: En la periferia se hacen sentir todas 1as influencias.

Por cierto, existen personas fascinadas por 108 aspectos de esti-
lo: ven la funcion del disefiador como tabricante de estilo para
mercaderias. Y hay otras personas que perciben que todo este
carnaval de estilo N0 €S nada mas que una cortina de humo para
esconder la furia de las fuerzas de 12 circulacion; no hacen la
genuflexion frente a 1as ideologias importadas que transfiguran
las cuestiones de la funcion y del hardware en vehiculos de pro-
blemas estilisticos. NO. niego la presencia de factores estéticos
»4n el diseno; esto seria absurdo; pero en la Periferia estos facto-
res estéticos nNo constitlyen una prioridad. Tal como la produc-
cién industrial esta concentrada en los paises centrales, también
el disefio estd practicamente 100 % determinado por estos mis-
mos paises. Alli se decide sobre estructuras, tipo, fisonomia Yy
calidad de los productos que el sistema industrial lanza al mer-
cado. La exportacion de estos productos refleja no solamente
sus intereses comerciales, sino politicos: la exportacion de.los
productos sirve para consolidar todo un Weltbild, proporciona un

aglutinante para lodo un sistema de legitimizacion.

p: Aquiestala diferencia de la calidad colonizadora. La co-
lonizacion gue pueda ejercer Estados Unidos por ejemplo, en
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driglatera, es radicalmente distinta de la que pueda ejercer en

Lalingamé(ica.
o GB E acto, hay diferencias siderales y seria muy jngenuo

¢olocarlas;gobre el mismo nivel. Eritre los paises occidentales

) Qenlra\esjé"kisle una interaccion mutua, mientras que en el caso
".de los pdises dependientes 1as relaciones son unilaterales o uni-

p@a‘?ﬁe'_s': el polo es el Cenlro. -

FUTCCA

pP: Exisle una corriente de disenadores industriales que an-
\eriormente lenian una vision tecnologica del disefo, una vision
racionalista, que actualmente eslan defendiendo O ]ustificando

olra vez el styling, que durante muehos anos ha sido destrozado

ideologicamente. ¢ Cual es su idea al respecto? {LO encuentra
}ustiiicab!e? ‘

GB: En el clima general neoconservador «relro-», este fe-
nomeno No me asombra. Existe un racionalismo del diserio que
estaba ideoldgicamenle ligado a un programa social y.detendia
el valor de uso; s€ interpreta como represemante de los intere-
ses de los usuarios. Esle programa de un diseno socialmente
relevante estaba dirigido en contra de la adaptacion lisayllanaa
los intereses dominantes. El racionalismo del disefo coincidio
con la fase de reconstruccion durante la posguerra. en los anos
cincuenla. Podia existir un consenso de intereses relerente a la
racionalizacion de la produccion recanstituida. Hoy en dia, esle
enfoque racionalista ya no interesa lanto como anles, porque 1a
elapa de la reconstruccion esta lerminada. Ahora se presentan
otros problemas, de mercado, de distribucion, de circulacion, de
realizacion de la plusvalia; a esta demanda del sistema producti-

VO, una concepcion del diseno como styling responde con mas.

empalia. La diferenciacion epidérmica de produclos es mas ba-
rata quela produccic’in de innovaciones estructurales y funciona-
les. Ademas, me parece que en varias areas de 10s bienes de
consumo se ha llegado a un grado de hipersaturacién de mane-
ra tal que s€ requiere la produccién de variantes formales siem-
pre mas ofuscantes para manlener en trote esla fiesta del con-
sSuUmo.

p: sLove mas bien como una demanda...?

GB: Una demanda fabricada. Sin ermbargo, Mme sorprende
i midad nnsturas que una vez abogaron por un racio-

w2

nalismode 1a produceion y del consumo estan capitulando. Pero
en el disefio como en todas las profesiones proyectuales se pro-
ducen vaivenes. ' ‘

p: O sea, no tiene mayor importancia?

GB: Lo registro con interés, o trato de comprender, perono
io tomo en serio en todas sus manifestaciones.

. p: Indudablemente existen afinidades entre arquitectufa,
diserio industrial Y diserio gréfico; tienen unos puntos en comun.
Pero, ¢hay que juntarlos 0 separarlos? . S

GB: Una profesion existe en el momento en que hay un

_cuerpo de conocimientos, un repertorio de know-how manejado

por los integrantes de la actividad. Durante las ultimas décadas

-hemos preser\ciado un proceso de diferenciacion en las profe-

siones proyectuales, sintoma inconfundible por el hecho que al
concepto renacentista del individuo creador yniversal se ha
yuelto obsoleto. Por cierto, existen personas que son capaces 0
se creen capaces de atacar problemas de arquitectura, de dise-
Ao industrial y de disefio grafico. Pero dificilmente se volveré al
«disefador total». Por lo tanto, yo abogo por unad division mante-
niendo bien definidos los limites de cada area. El area del arqui-
tecto es el area de lo construido, 0 por lo menos-una pare de lo
coni‘,;uido; ples por otra parte responden 10S ingenieros civiles.
por 1o general, €l arquitecto proyecta edificios, crea volimenes
en los cuales 1as personas circulan, trabajan, viven, mientras
que la intervencion del disefador industrial se concentra en el
producto con un modo de instrumentalidad diferente. Mueble e
inmueble senalan bien las diferencias entre ambas dimensiones
del ambiente material. Y por fin, el disefiador grafico 0 especia-

lista en comunicacion visual se dedica —como es sabido— al

proyecto de mensajes visuales, al area pidimensional. Conviene
respetar esta division de tareas, sobre todo en el campo de la
ensenanza. No veo razones por las que deberfa ser vetado a los
arquitectos practicar el disefo industrial, si se sienten calificados
para eslo, como tampoco Veo razones para reservar el proyeclto
arquitecténico exclusivamente para los arquitectos, 0 el proyec-

" to mecanico exclusivamente para los ingenieros mecanicos.
Frente a 1a dinamica del desarrollo tecnolégico una postura ..

territorialista del tipo «club cerrado — acceso solamentepara SO
cios», muestra ser menos y menos sostenible. LOS limites de las
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profesiones sirven a veces solamente para transgredirlos. Con
todo el debido respeto para el saber profesional especializado,
conviene relativizarlo y desmitificar estas cajas enigmaticas, dis-
tinguiendo bien entre el bluff de la improvisacion y 1a competen-
cia adquirida a través de un trabajo de familiarizacion con un
area por la que uno siente interes.

P- Ha mencionado el tema de la enserianza del diseno.
Quisiera pedirle un comentario al respecto. ‘

GB: Resumo lo que he escrilo en otra oportunidad: para la
ensefanza del disefio no hay lugar ihstitucional adecuado en el
sislema universitario actual. Las estructuras académicas vigen-
tes no estan preparadés para. la formacion de personas con
competencia en actividades proyectuales. Por lo tanto, pienso
que deberian crearse instituciones independientes que se dedi-
quen exclusivamente a la formacién de especialistas en proyec-
to, 0 mejor a la creacion ce una Universidad de Proyecto. Abar-
caria todas las disciplinas proyectuales, y deberia orientarse a
una didactica completamente diferente de la didactica tradicio-
nal. Por cierto, mi insistencia en este punto viene motivada por
mis experiencias con la ensefianza universitaria en.los paises
periféricos, sobre todo en Latinoameérica.

P: ;Hasta cierto punto por lo que abogaria seria por intro-
ducir el disefio industrial en lo que podria ser una Universidad

Politécnica?

GB: Con reservas. Las connotaciones de la universidad
politécnica son demasiado caldeadas histéricamente. En gene-
ral las estructuras de las universidades politécnicas estan mejor
preparadas y mas dotadas, por ejemplo, con talleres'y laborato-
rios, que una institucion de ensefanza artistica. Pero mas impor-
tanle considero el cambio en la didactica, el cambio en el enfo-

que de diseno que predomina en las disciplinas tecnoldgicas tra- . -
dicionales. Precisamos verdaderamente una Umwerlung der

Werte en nuestras inslituciones de ensefanza.

P: ;Qué principios a nivel personal tiene con respeclo al
disefio? ;Qué credo?

GB: Soy paridario de un racionalismo critico en el diseno.
La razon humana es uno de los mejores instrumentos que tene-

laxedr
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mos. Hay que usarla. Con esta postura difiero ¢& .os defensores
del stalu quo, que sienten mas afinidad con una practica y teoria
proyectual que enaltece los factores estéticos. No comparto su
pasion por la funcién artistica opuesta a la funcion social.*
Registro estas tendencias antirracionalistas, pero no me en-

filo en ellas. Sus argumentos —si los tienen— no me conven-

cen. He ido tratando de seguir una linea mas 0 menos coherente .
sin pretender vivir sin contradicciones; para darme cuenta de
ellas, no preciso los proveedores profesionales de la conciencia
politica «verdadera», con sus grandes gestos maniqueos. Re-
cientemente, en Latinoamérica, descubri qué es politica. Esto no
lo aprendi en Alemania, y menos en Ulm. Alli los; problemas
eran, diriamos, sobreestructurales. Soy consciente de que nues-
tra racionalidad no cubre la totalidad de nuestras_experiencias

el veleidismo.

4
a

* A esla falsa dicotomia se refiere el
siguiente comentario: «Exaltando la
funcién social del arquitecto y desva-
lorizando su. papel de artista, los
apologistas del Movimiento Moderno
conlribuyeron a crear un mundo ar-
quitectonico en el que la calidad se
basaba més. sobre criterios sociales
o0 econémicos que sobre criterios es-
lélicos. Buenos edificios no eran
obras de arte, sino edificios que
cumplieron una funcion social, y pre-
ferentemente socialista. La ética
subsliluyo a la estética como base
del jucio estéticor. (S. Mordaunt
Crook, «At the centre of the Modern
Movement», en Times Literary Sup-

humanas. Pero abjurar del racionalismo es oscurantista y no
sirve para nada, pese al canto de sirenas del espontaneismo y

plement, n.° 4054, 12 de diciembre

- de 1980, p. 1406.) Cada ataque al

racionalismo y ai funcionalismo debe
ser comprendido como lo que es en
el fondo: un ataque al disefo indus-
trial y a la arquitectura para aquellos
que viven en la sombra de la historia.
Detras de cada invectiva contra los
criterios sociales de un proyecto
—un operativo con intenciones dis-
criminatorias—, se esconde un inte-
rés afirmativo. Los panegiricos de la
estélica fuera de un marco de refe-
rencia social, revelan la ética de la
anestesia: nunca preguntar: «ieslé-

tica para quién?»
24
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Cuando en 1968 los colaboradores de-la Hochschu|e far Gestaltung de Ulm (hfg
ulm) recibieron la carta de despido COW que en los afos suce-
sivos se extendié en amplias zonas del mundo y seguidamente influyd sobre Ia di-
dctica’y la conceptualizacion del disefio industrial y gréfico no solamente en los
paises industrializados, sino también en ese grupo de paises denominados bené-
volamente y eufemisticamente “paises en vias de desarrolla”. En efecto, ya des-
de su fundacién, el programa de ensefianza habfa atraido estudiantes de la
i Periferia, existfan diversos contactos con instituciones didécticas del mundo peri-
férico, si bien no se habia presentado la oportunidad de encarar actividades en
{ comn a largo plazo, las que habrian permitido ocuparnos de la situacién concre-
ta del disefio industrial en la Periferia y poner en jaque la concepcién universalis-

i|ta del disefio determinada por las experiencias de la Metrépolis.
En Sudamérica encontré un grupo-de estudiantes que, lejos de la Metrépo-
lis, ademds de haber escuchado hablar de la ya legendaria (hfg) ulm, también ha-
- bian lefdo textos de esa procedenc:a En aquella época todavia no me preguntaba
-qué les resultaba tan mteresante a los estudiantes, de la (hfg) ulm. Hoy tengo una

te transformar-el dlsgano en una actividad con fundamentos. Ocasionalmente es-
“ta busqueda ha sido malinterpretada ct como una tentativa de tran mw&uo
", en una ciencia._Por lo que recuerdo, “nunca‘aigo. semejante fue sostenido seria-
"I mente poralguno de los integrantes. El modelo ulmlano se oponla a la fragilidad

mstrtucnonal del disefio industrial, intentaba desarmllareld efio industrial de mo-

' do. EI diseno lndustnal no debia segunr siendo un dormmo donde cultivar 'smail
talk, sino transformarse en un dmbito donde fuese posuble un dxscurso claro. To-
- do’esto puede parecer obwo hoy en dia, pero no 16 era en absoluto en los afos
Y sesenta. 2 ma ol
En Chlle Argentina, Brasrl y México, los estudtantes no estaban solamente
interesados en aprender las prdcticas profesionales estandar, sino también en en-
contrar una respuesta a dos preguntas: {qué puede hacer un disefiador industrial
en la Periferia?; écémo podria influir en la identidad cultural con su actividad? La
respuesta a la segunda pregunta Tleva directamente a la dimensién politica, por-
. que emste una afinidad entre cuestiones culturales y polfticas que se puede sinte-
tizar én la pregunta sobre el tipo de sociedad en la cual se querria vivir_Las
CU‘WWS La dentidad cultu-
WWE&M&C@WMWW

- para_el futuro, -
T Es erréneo abandonarse a un sentlmlento de re5|gnac10n A valorar el disefio
"con las tnidades de medida de la Metrépolis. De este modo se lmplde ya desde
el comienzo la posibilidad de relativizar el concepto de dlseno y de reconocer los
determmantes hist6ricos. Ef platonismo de fa Gute Form es limitado y nene con-

Gui Bonsiepe . Del objeto a la intéi'fase

-~.do que no ‘fesultara més ‘como un disparar a ciegas, sino un actuar fundamenta-

secuencias précticas que no deben ser Subvaluadas pues establece escalas de va-
lores e influye en la realidad.

En lugar de profundizar las diferencias en las condiciones del entorno del di-
sefio industrial en 1a Periferia con respecto a la Metropolis, deseo porer en evi-
dencia algunos elementos comunes. Hoy los paises dg _Iiferiferia estan expuestos
a la furia de la industrializacién como patte de un proceso de modem|zac10n 1a
industrializacion no es una opcién que se puede aceptar o rechazar. Es un proce-

. 50 histérico mundial; querer sustraerse a su dindmica es practicamente imposible.
El disefio industrial asume un rol estratégico en este proceso. Digo "disefio indus-
trial” y no “disefiador mdustrnal" porqgue Ia | la realidad del disefio industrial no de-
pende en primer lugar rdela categbria p rofesional de los disefadores industriales.

A estos paises, en efecto, no les faltari ~como a veces se supone- conoci-
mlentos profesnoné!es pero sI un discurso. proyg,ctual El disefio encontrd hasta
ahora poga resonanc;a en estos palses porque aparte de Ia infraestructura indi-

tado en entender qué significa gular enndades economicas llamadas empresas, 2 a”

i traves de turbulenuas y conservarlas vivas como unldus viahles. o
" Por este motivo considero erréneo evaluar la carencia de tecnologfas mader-

" nas como el handicap del disefio industrial de la Periferia..Hoy la tecnologfa es un

. bien de intercambio ofrecido y adquirido en los mercados internacionales. En los ~~

- paises de la Periferia, la importacidn de tecnologfa sin limitaciones.fracasa porque

la tecnologfa es considerada un objeto y no una practica social y porque Ias ins- o

! tancias de decisién no comprenden que la lmporcacxén de tecnologia sin fa simul-
\ ténea promocién de la innovacién local; no tiene la: esperanza de reducnr el
i desequilibrio econémico entre Metrépolis y Periferia. .:r"': :
' Disefio e innovacién son_fenémenos modemos que se caracterizan EOI" una
i dlnamlca intensa. Por este motivo, las tentativas de rer_rlo_ntarSe al disefio de los

origenes no me parecen espectalmente reveladoras. Paralelamente, veo con re-

servas las tentativas de los paises de la Periferia de remontar el disefio industrial
.a la época precolombma Me le parece erm erroneo contraponer la carencia de una cul-
tura industrial moderna y del conespondlente.dl_enp_mll_s_nal__frgr_x@ al argumen-
to de que WQQQQQQQQ_QQ disefio_centenaria si.no milenaria.

Se evocan imagenes bucdlicas de la vida en las comunidades rurales y una predi-

leccién por tecnologias simples histéricamente superadas, como si pudieran cons-

tituirse en una garantfa de salvaguardia del ambiente. En la-antigtiedad, fenicios

y griegos consiguieron desmontar vastas regiones de la zona mediterrdnea con

una tecnologfa del bronce muy simple cuyas consecuencias repercuten todavia.

La radio hecha en casa con una latita usada —por mas que pueda ser apre-
ciable para evitar determinadas estructuras de mercado y para conferir autono-
mia al usuario- dificilmente constituye una alternativa a la radio a transistores con

. circuitos impresos. Si los pafses de la Periferia quieren sustraerse de su posicién
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marginal y crearse una identidad de acuerdo con los tiempos, deben dirigir fa mi-
rada hacia delante. Ademas, limitar el disefio industrial. al espacio retinico serfa
reductor. €| disefio industrial no | estd atado a los objetos. Sl se le pregunta a un

disefador mdus_tnal 0 grarco que es lo que ha hace la respuesta seria seguramen-

te: proyecto productos 0 aﬂche Esto serd sin duda |mpoctante pero no deja trans---
:- 2 2ro no deja trans

parentar que en sustancia se ocupa de al antlupar las discontinuidades que pueden

acaecer en la vida practica de una comunidad de usuarios.

A Y

T3 identidad cultural no es un objeto que se “posee”. La identidad cultural
es para aquel que vive en ella un contexto transparente. Quien vive en ella por lo
coman no la ve, coma no percibimos los lentes cuando miramos a través de ellos.
La identidad cultural resulta definida por un observador a través de distinciones
lingtisticas. ’

Seguin el paradigma de la expresion, la identidad cultural deberia ser focali-
zada por medio de la reflexién, luego transformarse mediante un mecanismo adn
desconocido, para realizar un estilo propio, que se distingue de otros estilos com-
petitivos. Para el disefio, considero fimitado el valor hermenéutico del concepto
de estilo dérivado de la historia de! arte. Ademds, en oposicion al paradigma de
la expresion. propongo entender la identidad cultural del disefio de los paises pe-
riféricos como una categorfa orientada hacia el futuro.

De este modo considero la identidad cultural en primer lugar como una ca-
tegorfa de juicios (assessments) y atribuciones. En segundo lugar sugiero verla co-
mo un dominio, en el cual los miembros de la.comunidad se preocupan por
determinados concerns. Evitarfa imponer a los pafses periféricos lo que deben ha-
cer. La actitud de "sabiondos” es contraproducente. En otros campos de la cultu-
ra cotidiana ~musica, danza, medicina, alimentacin, literatura, relacién con el
ambiente y el trabajo~ estas culturas se desarrollaron de manera auténoma y di-
versificada. En el &mbito del disefio la realizacion de la identidad atin no se ha pro-
ducido. Una cosa sin embargo es cierta: la creacion de un disefo de [a Periferia
puede ocumr solamente en la Penfena.llﬂa_rarea_semgj_a_qwﬁ_(lelggable
(Contribucion al simposio del Internationales Forum fiir Gestaltung IFG, Ulm sobre el te-
ma Design und Kulturelle Identitdt, Ulm, 21 de septiembre de 1989.)

126 Gui Bonsiepe . Del objeto a la interfase

Temas

® La industria como fénémeno-cultural
B [ndustrializacion

H Inteligencia técnico-cultural _

® Dimensién politica del disefo industﬁal
| lﬁfluencia de (hfg) ulm en la Periferia
B Racionalismo

m Dependencia tecnolégica

® Didéactica del disefio industrial

® Diferencia con respecto al engineering




La investigacion sobre la relevancia del modelo de (hfg) ulm en los paises peri-
féricos presupone la definicidn de las caracteristicas principales de este modelo.
Seguramente la composicién internacional, ya sea de estudlantes como de do-
centes, de la institucion no fue casual. En efecto, el programa ) tenia caracteristi-
cas que se extendian mucho mas alia de la ubicacién local en Alemania Federal.
Lo que no significa que {hfg) ulm Ilm _pretendieSe tener validez universal, Fue con-
¢ebida en el contexto de los p paises industrializados y se modeld Segun sus ne-
cesidades y posibilidades. Sin embargo, su influencia o se limita al conjunto
relativamente pequeno ‘de 105 paises industrializados, €l centro o metrépolis, si-
no que alcanzo también a los paises que ven a la industrializacién como el ins-
trumento para reducir su dependencia tecnoldgica, para generar riqueza y que
aspiran a una cultura material moderna y auténoma.

El modelo de (hfg) ulm se basa en la comprobacion de que. en su sustan-
cia, el mundo moderno esta definido por fa industria, en especial la manufactu-
rera, de la comunicacién y de fa construccién y que en el dmbito de la instruccion
universitaria existente, los problemas planteados por estas industrias no se en-
caraban._(hfg) ulm llend un vacio que la universidad clasica no colmaba y no es-
taba en condiciones de satifacer. No se trataba de introducir arte a la_industria

~ desde el exterior,_como ¢ elemento de cnvmzamén sustancial equivoco de las artes
‘——"“""'-—-—‘--\.

ap| {cadas, sino de desarrallar pos:blludades innovadoras mmanentes en la indus-
_r@,ta apertura haua la |ndustna como mamfestacmn cultural no significé. para

' T PRy co . - I
. defi cnenqas_ﬁtencas_y_somalesjg_la.p[oducmon industrial y tratd, con su pro-

grama, de participar-en-la-eliminacidn_de.esas deficiencias.
Frente a una industrializacién practicada hoy en escala planetaria, no debe-
mos sorprendernos de que el modelo de (hfg) ulm ejercié y ejerce aun hoy una

‘notable fuerza de atraccion en los paises periféricos que disponen de bases, atn

minimas, en las diversas ramas de la industria manufacturera, comenzando con

pequeﬁas empresas’a menudo rudimentarias, para continuar con las empresas

medianas y grandes.
Esta fuerza de atraccion se explica no sélo por haber reafirmado el valor po-
sitivo del concepto de industrializacion, a pesar de las justificadas criticas avan-

zadas por el pensamiento ecologista. Ella consistia también en la estimulacion de_

una drastica reforma, necesaria en el sistema educativo, sobre todo en as uni-
versidades, las que a menudo funcionan mas como fabricas de titulos académi-
cos que como instituciones dindmicas listas para intervenir ante necesidades
reales. A causa de la dependencia de los paises periféricos, los planes de estu-
dio de las profesiones tecnoldgicas resultan mds adecuados para la formacién de
un administrador de tecnologfas importadas que para un innovador. Ni los obje-
tivos, ni la arganizacion, ni los programas de ensefianza ni la didéctica de estas
universidades estan en condiciones de determinar alguna forma de inteligencia
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técnico-cultural, irrenunciable premisa para una moderna cuitura“ material, una
cultura fundada en fa industria.

Si bien al comienzo las instituciones de planificacion consideraban la politi-
ca de importacion de tecnologia como una meta apreciable, muy pronto_este
modelo de industrializacion se mostrd totalmente inadecuado. Una industrializa-
cion seria no se agota con la simple fabricacion de productos, sin plantearse pre-_
guntas sobre su origen, smo que debe incorporar el componente proyectual. Sin’
innovacién, factor de aceleracion de la dinamica industrial, los paises de la Peri-
fena"n_o.pupden ir més alld de una industrializacion pasiva refieja.

" Ya desde el comienzo de los afios sesenta, el modelo de (hfg) ulm fue bien
recibido en algunos paises periféricos, por ejemplo la fundacién de fa Escola Su-
perior de Desenho Industrial en Rio de Janeiro (ESDI), Brasil. También fa crea-
cién del National Institute of Design (NID} en Ahmedabad, India, tuvo un aporte
de (hfg) ulm.

Estas instituciones se-basan, en lo referente a la orientacién programatica,
organizacion, programas de ensefianza y didéctica (aprendizaje orientado a la so-
lucién de los problemas en cursos proyectuales), en la experiencia de (hfg) ulm.
Dichas experiencias fueron transmitidas directamente por docentes de (nhfg) ulm,
a través de los egresados y finaimente por medio de publicaciones, sobre todo
la revista ulm. .

Mientras que la ESDI y el NID fueron concebidos coma estructuras diddcti-
cas nuevas, es decir, instituciones fuera del marco de la tradicional institucion
universitaria, el Industrial Design Centre {IDC) de Bombay, que funcionaba con
un elevado nivel de autonomia como curso de postgrado, fue incorporado des-
de el comienzo a un centro de formacidn tecnoldgica. Tanto el NID como el IDC
incluian a la ensefianza actividades de consultoria profesional dirigida a la indus-
tria y a las instituciones pdblicas, como sucedia, programaticamente, también en
{hfg) ulm. Este detalle es importante sobre todo en los paises periféricos, don-
de por lo comiin existe una gran distancia cultural entre el mundo de la univer-
sidad pof un lado y la sociedad y la industria por el otro.

Ademds las empresas estdn obligadas a menudo, debido a su debilidad fi-
nanciera, a solicitar a las instituciones publicas servicios subvencionados en el
4mbito del disefio industrial. En los paises de la Periferia el rol del Estado en el
campo del diseiio industrial no se debe subvaluar. Los centros de disefio de la
Periferia, ademas de desarrollar la funcién tradicional, por lo comin limitada a
exposiciones y documentaciones, actian como centros de proyectacion. Es asi
que hoy la India dispone de dos centros de formacién ejemplares para el disefio
industrial y la comunicacion visual, en'los cuales fueron asimiladas las experien-
cias de (hfg) ulm. . .

También en América Latina el disefio industrial fue concebido como un ins-

trumento de industrializacién. A causa de la mﬂu.enma de las instituciones guber-

14. El modelo de {hfg) uimen la Peﬁfeﬁa lis -




namentales en el desarrollo, el disefo industrial se introdujo y se sostuvo en los

programas multilaterales y bilaterales de la cooperaci6n técnica. Asi sucedié en

Chile en los tltimos afios de la década del sesenta. Bajo el gobierno de Salvador

Allende se intent6 terminar con la aplicacion del dlseno industrial sélo productos

de lujo, pocos y costosos,'destinados al cinco por ciento de la poblacion econé-=-
micamente privilegiada,. para extenderlo al campo de los bienes de capital. En
1973, estas experiencias, influidas por el programa de (hfg) ulm, sirvieron co-
mo base para la formulacion del anteproyecto de UNIDO (United Nations Indus-
trial Development Organization), que representa probablemente la primer
tentativa por parte de una organizacion internacional destinada a profundizar el
rol del disefio industrial en los paises periféricos.

Esto hubiera sido dificil sin el concepto ulmiano, caracterizado por ia vision
del disefio industrial como actividad con base tecnoldgica, una actividad para
actuar en el marco de un comportamiento racional. La renuncia al discurso ra-
cional hubiera impedido desde el comienzo entrar en la industria y las institucio-
nes de investigacién estatales, encargadas de juzgar la mayor o menor
participacion del disefio indusirial en programas de industrializacién. Este proce-
<o revela la dimensién pelitica del disefio industrial como instrumento para re-
ducir 1a ruinosa dependencia tecnolégica. .

Justamente el racionalismo de (hfg) ulm, hoy atacado como bestia negra
"por las legiones del posmodernismo y del radical design ~tan radical que dejé
todo como estaba~, o considerado tedioso y superado se demostro eficaz en la
Periferia. Funciona como un antidoto contra los’ ballets liadicos que exaltan; co-
mo un problema profundo, el significado del disefio de una manija o de una ldm-
para de living'y proponen el abandono de los parametros técnicos y econémicos.
£l racionalismo ulmiano se opone a una romantizacién de la pobreza y al esote-
rismo e impide el comportamiento paternalista del asistencialismo. En definitiva,
se puede afirmar que los problemas del disefo industrial de la Periferia se pue-
den resolver solamente en el lugar. El disefio industrial “para” el Tercer Mundo
es pura ideologfa.

Obsemrmh‘l___gfe_rggﬂqumgama&dunmma_d&msenmndustnal
en la metrépolis, se revela la importancia perdurable del modelo ulmiano, pues
hasta ahora, no obstante todas las diligentes declaraciones de muerte del racio-
nalismo de (hfg) ulm, no hubo alternativa valida alguna, dtil a los paises de la

" . Periferia, ni siquiera-como punto de referencia critico, para desarrollar una cul-

tura material grogla. Tampoco los centros de formacion de la metropohs estan
listos para enfrentar los problemas especificos del disefio. industrial en la Perife-
ria y én consecuencia a diferenciar su oferta didactica. Las sugerencias en direc-
cién de una “tropicalizacién” del disefio industrial en ia Periferia son a menudo
resultado de clichés turisticos. La reduccion de las cuestiones del disefio indus-
trial a cuestiones de estilo aleja la mirada del problema. Frente a la masa de in-
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novaciones formales de breve duracién, hoy ampliamente documentadas por las
publicaciones especializadas, la morfologia ulmiana no puede‘seguramente con-
siderarse un resultado irrelevante.

Una documentacién sobre la “didspora” de (hfg) ulm no existe todavia. La
actualidad del modelo y la influencia de aquella experiencia son todavia tan fuer-
tes que podrian constituir un capitulo aparte en.la historia futura del disefio in-
dustrial de la. Periferia. '

(Contribucién para el catdlogo de la muestra Hochschule fiir Gesfaltung (hfgj ulm - Die
Moral der Gegenstdnde, a cargo de Herbert Lindinger. Verlag Wilhelm Emst & Sohn:
Berlin, 1987.) )

14, £ modelo de (hfg) ulm en Ia Periferia : 131
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Temas

B Motivos de irritacion

® Influencias intelectuales en (hfg) ulm
® Industria como lugar de diseno

® Disefio y \enguaje

B Debate sobre (hfg) ulm




Como es sabido, la polémica sobre (hfg). ulm y sobre el rol de sus protagonistas
estd viciado por argumentos ad hominem..De este modo se cierra la posibilidad
de evaluar a (hfg) ulm sin animosidad.

Ulm tuvo el reconocimiento y el aprecio de algunos, y criticas denostadas,

rechazos demonizados por otros. Una lectura de buena fe ve en el cierre de (hfg)-

ulm, la feliz coincidencia de cansancio intermo y politica insensata externas. que
salvo la fama de (hfg) ulm y le regald un aura heroica. Reyner Banham, luego de
haber tomado posiciones andlogas sobre el Bauhaus, sostuvo la tesis de que ia fa-
se productiva de una institucion de vanguardia no dura més de una década. La
imposicién por parte del gobierno federal, que obligaba a no incorporar en las ins-
tituciones universitarias a los docentes ulmianos, demuestra que el cierre de la
(hfg) ulm no fue determinado por preocupaciones sobre la calidad académica, si-
no por motivos de castigo politico. )

Sobre todo en e! clima de polarizacion politica en su fase final, {(hfg) ulm fue
expuesto a una continua presion a legitimarse, lo que le llevé a una momentanea

paralisis proyectual. En el momento de mayor politizacién, tomar en la mano un’

I&piz para proyectar se consideraba casi un delito contra el espiritu de (hfg) ulm,
una actitud ultraradical que no se limité solo a esta institucién.

Ulm sufrié también de lo que hoy se puede llamar reticencia mediatica. En
efecto no le prestaba ninguna atencién a los aspectos del marketing. Sin embar-
go, segln mi modo de ver, existian suficientes reservas como para transformar
~no obstante los conflictos internos notables- el experimento ulmiano en una ins-
titucién de posgrado con el objetivo de Henar el vacio de la investigacion del dise-
fio, porque en més de diez afios de actividad habian sido definidas las coordenadas
para una didéctica del disefio. - :

El hecho de que no se llegd a esta transformacion en el periodo final no es-
tuvo causada solamente por factores externos. Una de las razones consistié en el
hecho de que en los érganos de decisién no se contaba con la mayoria necesaria
para llevar adelante los cambios. Ya que, de todas maneras, es in(til especular en
lo que (hfg) ulm se hubiera podido convertir, me dedicaré a la interpretacion de
la experiencia real. Lejos de mi esté la intencién de evocar un clima nostélgico.
Me son también extranas las intenciones de autocelebracion.
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Ulm, a pesar del reconocimiento general, presenta también una faceta irri-
tante; es un tema espinoso, que desperts cierto resentimiento, sobre todo en Ale-
mania. Quisiera volver a recorrer los motivos de esta irritacion y explicar cémo
surgi6 el rol pragmatico de (hfe) ulm en el discurso proyectual.

"“’El"titutc*dE‘esteTapltulo se refiere justamente a esto, a una dimensién que
no se puede comunicar a través de exposiciones o resultados proyectuales, un cua-
dro que ni siquiera las publicaciones de (hfg) ulm logran-definir con precisién.gl
(hfg) ulm, no se ensefaba solamente a proyectar, sino gue ademas se reflexiona-
ba y se discutia sobre el disefio. Fste enfoque y sus consecuencias fueron hasta
ahora pasadas por alto. Por ello quisiera aportar una ligera_correccion-y-aclarar
también las diferencias con respecto a las posiciones posmodernas.

~ Como'es otorio, Ta utilizacion de efiquetas como *(hfg) ulr". *Bauhaus”,
“Memphis”, *posmodernismo” y similares, sugiere una unidad monolitica de-es-.
tos movimien_t_O_S_SLUEL.@!lﬁél@iﬂ_.Jlunca.existié.Son. en cambio, simplificaciones
conceptuales dentro de las cuales serfa necesario, de tanto en tanto( indicar las
nuances. De todos modos, si las uso, lo haré con la conciencia de que deberé sa-
crificar a veces algunos matices.

La precariedad del disefio
Es sorprendente constatar cémo los cambios en los paredigmas de-la diddctica de!
disefio de este siglo iniciaron sus movimientos a través de tres instituciones - Bay-
haus, Vchutemas.y (hfg) ulm - que_ nunca.estuvieron protegidas institucionalmen-
te y que terminaron asumiendo un_rol de outsider. Interpreto este dato del modo
siguiente: -
B en el cuadro de las instituciones universitarias tradicionales, el disefio es un cuer-
po extrafio; )
H se trata de un nuevo dmbito de conocimiento y de accién humana, que rom-
pe la segmentacién de las universidades en tres sectores: ciencia, técnica y
arte;
H el diserio se opone al ideal cognoscitivo y a la concepcion de la praxis predo-
minante en el dmbito universitario: :
H ¢l disefio se opone a la concepcién de la tecnologfa de las universidades téc-
noldgicas que se basa en las categorfas de las ciencias naturales;
® el disefio se opone al ideal de experiencia estética de log institutos artisticos;
M ademds, en las universidades no habfa, y no hay, posibilidades de desarrollar
estudios integrados, porque los departamentos estan cerrados uno con respec-
to a los otros. ’

Estos parecen ser los motivos que han permitido, tanto al Bauhaus como a (hfg)
ulm, jugar el rol paradigmético citado anteriormente en la formacion de inteligen-

. _ Gia proyectual. En las universidades existentes —sobre todo en las universidades
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alemanas de corte humboldtiano (Bildungsuniversitdt) con su desprecio a la pra-
xis técnica— no existian posibilidades de accién y experimentacion adecuadas.

Sin embargo se pueden verificar algunas sefiales de cambio. En uno de los
sectores mas avanzados de la formacion universitaria, es decir, el de las ciencias
informaticas, se reclama la introduccién de métodos didécticos orientados a la pro-
yectacién como es comun en fa formacidn de arquitectos'y diseniadores.' Una re-
visién general, hacia una orientacién proyectual podria enriquecer la actual
didactica universitaria y liberar al disefio de la posicion marginal en la que se en-
cuentra.

Influencias
Ulm no ejercité solamente una influencia en el discurso proyectual, sino que asi-
milé también influencias externas. Considero la apertura intelectual y la receptivi-
dad de (hfg) ulm una de sus caracteristicas determinantes. El clima intelectual fue
acufiado por debates filoséficos, cientificos y de teorfa del arte. Se pueden citar
entre otras, las siguientes influencias: -

® Clrculo de Viena (R. Camap, O. Neurath);

B pragmatismo americano (C.S. Peirce, Ch. Morris, J. Dewey);

B Escuela de Francfort (W. Benjamin, TW. Adomo, M. Horkheimer, J. Habermas);

® filosoffa anglosajona del lenguaje cotidiano (L.Wittgenstein, G. Ryle, I. A,

Richards): . '

H teorfa de los sistemas (N.Wiener, C.W. Churchmany);

H arte concreto y constructivismo;

® dindmica social de la cultura y estética de la informdtica (A. Moles, M. Bense).
Si un historiador. se propusiera escribir una obra sobre (hfg) ulm, podria encon-
trar puntos de referencia en la serie de libros conservados en la pequefa biblio-

teca de la institucion, donde, hacia la mitad de los afios cincuenta se contaba, entre -

otros, con la primera edicién que aparecio en Amsterdam de la Dialéctica del itu-
minismo de Horkheimer y Adorno, |a primera edicién en dos volimenes de los es-
critos de Walter Benjamin v el trabajo principal de D*Arcy Thompson, On Growth
and Form.
Si se desea describir la actitud que caracteriza a (hfg) ulm, “el ramonahsmo
critico” seguramente es el rasgo mds acertado.
" TE programa ilmiang estaba estrechamente ligado af provecto del iluminis-

moy contenfa un componente utépico, cuyo abandono habria implicado cinismo

y pérdida de la esperanza. Obwamente esta actitud utdpica se encuentra hoy ex-
uesta a ser criticada como ingenua. Existe un velo de inmunidad e indiferencia

1. Terry Winograd, “What we can teach about human-computer interaction”. En Proceedings of CHI ACM,
Nueva York, 1990, pags. 443-449.
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con respecto a las rupturas sociales, asociado a la invitacién al design tor fun, y.
parece ser parte del comportamiento aceptable. Los tiempos han cambiado. Des-
de este punto de vista, (hfg) ulm se ha desactualizado.

Contribuciones

¢En qué consisten las contribuciones de (hfg) ulm, que en muchos casos se han
convertido en un bien comdn pero cuyo valor innovador hoy tal vez no sea tan evi-
dente? De acuerdo con las intencicnes que he planteado, dejo.de lada los proyec-
tos de productos, los objetos de_comunicacion visual y. los_sistemas_de _
prefabricacion para concentrarme en las contribuciones menos visibles. La secuen-
ciade 1os ftem no in lmphca 3 evaluacion alguna. Ademds, con esta lista no pretendo
hacer justicia a todos sus integrantes. Sin embargo extraigo un segmento: Ja de-

finicién del discurso provectual y fas-eensecuencias sobre la didéctica y. la peacti-
ca profesional.

| .
ulm revisé e instituyé la proyec:Camén como dominio auténomo. Bores-
te motivo no puede SEFMSTrUMentalzada por otras disciplinas. Disefio es: ni_.
arte, , i tecnologfa, ni ciencia gorgue ninguno de estos dominios. Pposee las
distinciones necesarias para revelar la esencia, Ja, pmyectacxon Consudem que
este concepto de fa proyectacion, tan Eqiq;{;qu,_anq_Qggxqga_qg_ammog_
dades y.controversias. '

2

(hfg) ulm interpretd Ja moderma.civilizacién industrial como manifestdcién cultu-
ral.jncluida fa praduccidn industrial como indicador de actividad cultyral. De es-
te modo, {hfg} ulm retomd una tematica del Bauhaus y del.Werkbund, penﬁn
un acento distinto. Tuvo como referente declarado a la industria. Por este moti-
Vo, no hubiera existido la posibilidad de e;gp_grjmen_tdsjrénicos.y anu'industri;les.

3

{hfg) ulm obijetivé Ia did4ctica proyectual, con a intencién programética de
construir un puente hacia las disciplinas cientificas, Rompid con la-larga tra-
dicién de los programas de ensefianza skill-oriented. La proyectacion fue des-
mistificada y fue tratada como un dominio que se puede aprender y ensefiar
con métodos cuya aplicacion hace superfluo el recurrir a una comunicacion

osmdtica entre maestro y estudiante.

4
(hfg) ulm precisé el dmbito de intervencién del disefio industrial, sobre todo
las tipologias de productos de los bienes de capital y de los instrumentos de
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trabajo (por ejemplo, el equipamiento en medicina). PW—
diﬁignal campo de la gréfica a la comunicacion visual.

5

(hfg) ulm tenia una concepcnon pragmatica de de la tecnologxa que se oponia,
por una parte, 3 la cntlca de_la clvilizacién proveniente de la tradicion litera-
ria, y por r 1a_otra,.al_optimismo técnico,-de Buckminster Fuller, por ejemplo.
La critica en el ambito proyectual quiere decir critica activa, significa inter-
venir Ef esto Tonisiste la diferencia entre la proyectacién comgo intervencién
y la critica discursiva. --

Temas

Con respecto a los temas discutidos en los afios cincuenta y sesenta, {qué temas
resultan hoy prioritarios en el discurso proyectual? La nueva problemética, que
aparecié en primer plano a fines de los afios sesenta, tiene su origen en la crisis
de un proyecto de industrializacion que no se puso en tela de juicio durante dos-
cientos cincuenta afios. En la ensefianza y en la practica se plantean las siguien-
tes preguntas: écéma.se.pueden_desar[oﬂar pf(xiuctos compatibles con el

El segundo tema nuevo tiene ongen en Ia mnovaczon tecnologtca, y méas exac-
tamente en la difusion de la informatica o, generalizando, en el proceso mundial
de digitalizacion. Se plantea la pregunta: éque;nuevas.posibuidades_pmyecmales
se_ofrecen a través de la informatica?

En tercer lugar aparece una constelacién de tematicas de cardcter semioti-
co, el lamado diseno étnico {con toda la cautela que este concepto sugiere en su
utilizacién), la identidad de disefio.

Finalmente, con un atraso de décadas, el disefio fue finalmente introducido
en el discurso del management.

Con respecto a estos temas, que hoy dominan la escena del disefio, pasaron
a segundo plano otros argumentos, como ser la metodologia proyectual, la tec-
nologfa apropiada y fa estética basada en la teoria de la informacion.

Racionalismo .
¢Existe una relacion entre {hfg) ulm y el funcionalismo? Seguramente no, si se iden-
tifica el funcionalismo con la tesis simplista de que las formas derivan de las mo-

dahdades _d;e_;@o ) 0 que _se_determinan lineaimente por los objetivos, aSI como la
forma de una gota de agua se define por el plano de apoyo y por la tension su-
perficial. Seguramente si, si en cambio se sostiene la tesis de que la dimensidn del
uso, de la relacién instrumental de los artefactos, se encuentra en el centro de las
problematlcas proyectuales. Ninguna otra profesién se ocupa de esta dimension

tan compleja. En elio consiste la legitimacion del disefio. Hoy, el término funcio-
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nalismo no goza de buena prensa. Simultdneamente es evocado por las almas be-
llas como monstruo y como causa de falta de humanidad. De t todos modos, el te-
ma.del origen_de las formas de los productos industriales formulado BZ)TeI
funcionalismo todavia no esté resuelto.

El.enfoque proyectual ulmiano implica una tendencia al long life design. Los
ohjetos descartables y la diferenciacion con las muchas variantes formales de un_
producto no pueden seguramente integrarse en este enfoque. En lo que respec-
ta a su ubicacion histérica la_(hfg) ulm estaba fascinada_por la estandarizacion y
los_sistemas modula vinculada a una.-etapa en la_cualla.industria_enfrentaha
en E@_ef_lggg@{gl}[grygq ‘productivos y no todavia problemas de marketing y di-
ferenciacién como es el caso actual-.

_Metodologia proyectual

{hfg) ulm es conocida por su interés por la metodologfa proyectual, Dicho interés
fue a menudo mal interpretado como una tentativa de practicar un disefio cienti-
ficoo dlrectamente de querer transformar el disefio en una ciencia. En verdad (hfg)
ulm nunca cultivaba estas ideas absurdas. El programa de la institucion preten-
d[a al contrano explorar el rico potencial de la ciencia, seglin el razonamiento
asumido de que los conocimientos cientificos podfan enriquecer el proyecto y ha-
cerlo mas fundamentago.

Es inGtil negar que el interés por supuestos métodos racionales asumiera a
veces rasgos caricaturescos, por ejemplo, cuando los estudiantes se dedicaron con
devocion a la medicion, con el calibre, de centenares de porotos, para establecer
la distribucion estadistica de la variacién de dimensién por medio de una curva
gaussiana.

Politica

Las cuestiones referidas a las implicancias politico-sociales del disefio se tras-
ladaron hoy a la ecologia. Con razén los realistas posmodernos denunciaron lo
ingenuo que resulta querer reducir la desigﬁaldad y las tensiones sociales a tra-
vés de la practica proyectual. Sin embargo no se percibe que, cortando los vin-
culos sociales de la_proyectacion, y limitdndose a la propia especialidad, se
pagaria un precio muy alto que seguramente no todos los disefiadores estarfan
dispuestos _@g_c_eg@;;w_@_@a_pfegunta por. los criterios. duelavancna

- del disefio.

Movqrse en un sistema de intereses conflictivos y apuntar a_establecer un
equmbno pertenece a las aporias del disefio. Asf como la dlmenswn _estética es
parte constitutiva del disefio, del mismo modo el componente politico no_puede
ser_desplazado de su.campo de accién, a menos que los disefiadores estén dis-
puestos a someterse a una lobotomia colectiva. No se trata de atribuir al diseno

un matiz politico. Pero el disefio es inevitablemente-politico-pomue_camprende
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un componente de esperanza: el suefic aunque vago de una sociedad méas digna

de Vivirs. £5ta fue una de las Tesis irréntinciables de (ffg) ulm.

Postura critica

Si bien (hfg) ulm no estaba dispuesta a renunciar al componente critico con res-
pecto a la produccion industrial.! su acercamiento era de todos modos pragmati-
co y se distinguia de otras tentativas criticas, sobre todo en el periodo que siguid
a 1968, que se limitaban a dibujar proyectos atribuyendoles una funcién critica o
directamente revolucionaria. Desde el punto de vista de (hfg) ulm, estos experi-
mentos no iban mds allad de una gestualidad revolucionaria, ni podian ejercer in-
fluencia alguna sobre la produccion industrial. El sistema de produccién no puede
ser transformado desde el exterior con una critica simbdlica, sino sélo con una cri-
tica intrinseca.

Departamento de informacion [disefio y lenguaje]
{Por qué motivo, en (hfg) uim; junto a la proyectacion concreta, se desarrollaba
también un trabajo tedrico? Por lo comn, las instituciones de ensefianza del di-
sefio se muestran indiferentes; e incluso intolerantes, con respecto a la teoria, pues
presumen que el valor de ésta es irrelevante o porque piensan gue es contrapro-
ducente. s
Existen varios motivos para justificar la actividad tedrica: citaré en esta oca-
sién soélo uno. En el programa ulmiano_existia un_departamento de infornlgggq
—seguramente era ya un hecho insélito para una institucion de disefio ocuparse
del lenguaje—, el cual tenia, en primer lugar, el objetivo de formar proyectistas para
los llamados textos funcionales (Gebrauchstexte) y de ensefiar a reflexionar.y a
escribir sobre el disefio. sobre }a base de un_profundo conocimiento del procgso
proyectual. Este departamento no tuvo nunca més que un nimero limitado de es-
tadiantes. Con el pasar del tiempo, se transformé en un centro de elaboracién ted-
rica. Hoy se concebiria desde el principio como un departamento de teoria del
_disefio. . T T T
Insertar el lenguaje en el dmbito proyectual, por lo que sé _fue una innova-

cién_nunca tomada en cuenta ni llevada adelante por otra institucion de disefio. -

Esto no debe sorprender porque la proyectacion visual tiene una relacién irreso-
luta con el lenguaje {y viceversa, pues de otro modo el difundido analfabetismo
visual no se podria explicar). Probablemente uno de los motivos de las dificulta-
des de reflexion y articulacion del disefio en el discurso cultural reside just_a_rixem
te gg__la_lejania o en la indiferencia_con respecto al lenguaje. Ello podria ser
aceptable, pero no nos pademos conformar con reducir el disefio a la proyecta-
cién préctica. Hoy més que nunca deberia estar claro que profesiones que no pro-
ducen conocimientos especificas de la disciplina_no tienen futuro. Los estudios
sob{g’gl_d“igugﬁo -gl término investigacion me parece demasiado altisonante- aun-
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que puedan parecer rudimentarios, deben salir de la zona de sombra en 1a que se
encuentran, para transformarse en elemento constitutivo de toda la dida‘ctiéa del
disefto. Ulm cumpli6 una funcién pionera en este campo. Hubo un comienzo }EF-
til, Valdria la pena continuar con esta experiencia.

Después de (hfg) ulm )

Se me preguntd cémo-imagino hoy una (hfg) uim. Luego de aclarar que no estoy
interesado en ninguna tentativa de resurreccién, me inclinaria hay por una institu-
cién a nivel posgrado, en la que cientificos y disefiadores puedan trabajar juntos
en proyectos de investigacion y desarrolio enfocando-tematicas complejas con las
cuales se confronta hoy la sociedad. De esta mznera se abriria el camino para pa-
sar de la prehistoria del disefio a |a historia real del disefio. Una institucién nueva
podria recoger la hereqcia de (hfg) ulm en uno de sus aspectos no concretados.

(Informe para el encuentro Bauhaus, Menphis und die Folgen, organizado por el
Design Center, Langenthal (Suiza), 3-5 de noviembre de 1994.)
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Temas

H Relacidn proyecto~modernidad

H Inteligencia proyecfual

| Retdrica del retro

H Proyecto como apropiacién del futuro
B Mundo periférico

| |ndustrialismo, crisis ambiental, conflicto Norte/Sur




Esta mini laudatoria estd dirigida a la vasta obra teérica de Tomas Maldonado. Re-
tomo en esta oportunidad solamente un punto, que de todos modos expresa el
tenor de sus escritos. En el centro del discurso de Maldonado se encuentra la di-
mensidn provectual de la modernidad; el binomio provecto y modernidad son con-

ceptos que se encuentran entrelazados mutuamente. Este binomio se divide en
dos ambitos; por un lado 14 modernidad como objeto de la inteligencia proyec-

tual, y por el otro, el proyecto como caracteristica predominante de la moderni-

dad,_como _constante onfolégica. B
Dificilmente se podria evaluar el radicalismo de este enfoque, un radicalismo

que se anuncia tanto por la originalidad de su tesis como por el rigor de las se-

Como un cirujano con su bisturf, Maldonado descubri6 el princi io de

la_modernidad. Un cirujano debe poseer un pulso decidido y seguro. No puede
permitirse indecisiones ni dudas. La envergadura de este trabajo requiere perse-
verancia para destrabar el téjido de los discursos tradicionales y alcanzar i niicleo
de la cuestion.

A mi parecer, y supongo que no sdlo a mi parecer, Maldonado, aqui home-
najeado, es el inventor del discurso proyectual. Nunca nadie lo encarg como él.
Por este motivo, no se trata solamente de una obra de innovacion sino de una
obra de innovacion radical, dirigida hacia el futuro.

"~ Como era previsible, un_procedimiento de tal envergadura genera con-

cuencias argumentativas, Los criticos que se ocupan de la modernidad desde sus i !'\L\' troversias, pues Maldonado mantuvo inflexible un principio del proyecto mo-.

diversos puntos de vista, nunca encararon la dimensién proyectual. En el coro de 7" ggﬁ_l_a__yigjg_u,_glnbal, Desde los comienzos de la década del sesenta se

los discursos el proyecto era -y lo es todavia fuera de Italia~ el gran ausente, el k .'&9, difundié una ofa de retorica retro. La q;wa_enmLmMmo

vacio absoluto: el proyecto esta cubierto por el velo de la indiferencia. Elproyec= ' ‘ (\1“/9 A~ | radical y sus opositores se explica del modo siguiente: si_bien los represen-

ta noforma parte de los temas acreditados en el debate cultural, del mismo mo- 1\ J o tWﬂ 0 no esconden la falta de homoge-

do que lo hizo notar Braudel con respecto a las publicaciones sobre historia :_4’ o~ feidad_las_contradicciones y las aporias del proyecto moderno, no estan

tradicional: en ellas “el hombre es un ser que no come ni bebe nunca™.' - r | dispuestos en ningn caso a fragmentarlo. £l modernismo radical, -y.en esto i
Tampoco fueron nunca indagadas las fuerzas que dan forma al arsenal de los . consiste la perentoriedad de las cons jas- postula la concordancia en- kL

artefactos materiales y comunicativos.en log textos de teoria de la accién social. W@Mﬁsﬂ&@l. Como es sabido, este princi- ;

Evidentemente son considerados como si fueran dados, como si hubieran apare- . pio de concordancia es un anatema para los discipulos del contramodernisma i !

cido en el mundo.por magja-Maldonado corrigid esta omisién con respecto al pro- en sus versiones multiformes. A 3

yecto. Con su obra construye pieza por pieza un castillo de argumentos que ELdebate sobre el proyecto moderno creci en el dmbita de la tradicion cul- H

permiten reinterpretarel-mundo-desde el punto de vista de la racionalidad pro- tural europea, pero reclamaba, y r i i : la con-

tingencia historica. En consecuencia, es legitimo y, aun mas, imprescindible -

yectual. La razén proyectual nq debe entenderse como tna manifestacién secun-
investigar sobre la relevancia del proyecto moderno en todos los paises que viven T

daria o subordinada.a. la-modernidad.sino -al_coptrario._como una fuerza motriz.
La modernidad se realiza.en la accién proyectual. Ser radicalmente moderno sig- al margen de los polos .econémicos, politicos, cientfficos, tecnolgicos y cultura-

nifica inventar, proyectar y organi i de la modernidad les. Lo_que caracteriza al mundo periférico -0, si se quiere, el submundo- es la
misma._ falta de un discurso proyectual. EStos paises no tienen futuro porque-elfuturo es

Una visién tan amplia supera los confines de disefio de instrumentos mate- e%(WWW/MMMWS .
riales, de su produccién, distribucidn, utilizacién y consumo, aunque la industria pogi [ Tuturo. El mundo periférico, aunque esté integrado al sis-
se encuentre estrechamente vinculada al concepto de modernidad. Maldonado, a tmene perspectivas solamente en la medida en que pue-
menudo, ha formulado disquisiciones sobre el rol de la industria como medio a da hacer del proyecto una practica social. ’ :
través del cual se realiza el proyecto moderno, y contribuyd de este modo a ex- Hoy. en América Latina, se escuchan por todas partes comentarios a favor de
traer otro tema del olvido. El proyecto moderno va mds alld de las tradicionales la modemidad. El objetivo es formar parte del Primer Mundo o, por lo menos, al~
disciplinas proyectuales como la arquitectura, el diseno industrial, el disefio grafi- . canzar algiin punto de contacto. El Tercer Mundo estd out. Se quiere tener tecno-
coy la moda, las que representan solamente un pequefio sector del Universo pro- R ,;;v’q ‘| logia moderna, industria modema, management mederno y formacion moderna.
yectual. Al mismo tiempo, el discurso de Maidonado puede ser entendido como ; i Sin embargo, se percibe una menor disponibilidad con respecto a la moderniza-

una inciativa para liberar dichas disciplinas de su confusion tedrica, para llevarlas . cién de las estructuras sociales. El mundo periférica corre e} riesgo de perseguir
a un nivel en el que se pueda discutir con rigor. . . una modernidad amputada, partida.

) ’ . Si observamos hoy las grandes cuestiones, todavia sin cerrar. del proyecto
1. Femand Braudel, La dindmica del capitalismo. Fondo de Cultura Econdmica, México, 1986, pag. 18. ) moderno, Se veri S:

16. Maldonado, inventor del discurso proyectual
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B La crisis del concepto de industrializacién representado por el fordismo,
: que fue llamado con mayor propiedad, &l “fosilismo”. Actualmente se habla de
crecimiento o de desarrollo sostenible. Esto puede ser considerado como un in-
dicio de una razén ecoldgica que comienza a consolidarse. De este modo termi-
na la etapa cowloy de Ia historia del hombre. :
1 Los conflictos en las relaciones Norte/Sur, es deir; la relacién asimétrica entre™ !
el exiguo cuarto de la poblacién mundial que vive en los paises industrializados y
los otros tres cuartos de fa humanidad.
® Las contribuciones determinantes de Ia informatica, sobre todo en el campo :
de los hipermedios y de la realidad virtual. . :

La racionalidad proyectual, el proyecto moderno, debe poner a prueba su legiti-
midad, o sus carencias, buscando respuestas tedricas y operativas para las tres
teméaticas mencionadas, las que dominaran el debate sobre el disefio en las pro-
ximas décadas. Sf observamos el proyecto moderno en su totalidad, no solamen-
te desde el punto de vista del pequeiio grupo-de paises industrializados, se puede
sostener que la modernidad entendida como proyecto para hacer méas habitable’
este planeta esta comenzando o puede comenzar solamente ahora.

{Ponencia presentada en acasion de la jomada académicd # faut étre absolument mo- , : ;
derne, en homenaje a Toamés Maldonado, Mildn, 24 de abrit de 1992.)
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7. Tradiciones, instituciones y formaciones

!
. ) _.Jf:’ijl‘
La hegemonia constituye siempre un proceso activo; sin
embargo, esto no significa que se trate simplemente de un’
complejo de rasgos y elementos dominantes. Por el contra-
rio, es siempre una interconexién y una organizacién mas o
menos adecuada de lo que de otro modo serfan significados,
valores y précticas separadas e incluso dispares que este pro-
ceso activo incorpora a una cultura significativa y a un orden
social efectivo. Estas son en si mismas soluciones vivas
—y en el sentido mas amplio: resoluciones politicas— a rea-
lidades econémicas especificas. Este proceso de incorporacién
asume una importancia cultural capital. Para.comprenderlo,
pero también para comprender el material sobre el que debe
operar, necesitamos distinguir tres aspectos dentro de cual- |
quier proceso cultural; los podemos denomina:p: tradiciones, "
instituciones y formaciones. U= G (”\t»l?ﬂ et
El concepto de tradicién ha sido radicalmente rechazado ‘-
dentro del pensamiento cultural marxista. Habitualmente, y o
en el mejor de los casos, es considerado un factor secunda-
rio que a lo sumo puede modificar otros procesos histéricos #
més decisivos. Esto no se debe exclusivamente al hecho de '
que normalmente sea diagnosticado como superestructura,
sino también a que la «tradicién» ha sido comtnmente con-
siderada como un segmento histérico relativamente inerte
de una estructura social: Ja tradicién como supervivencia del
pasado. Sin embargo, esta Version de"la tradigién es débil. -
en el punto preciso en que es fuerie el sentido incorporado }
de la tradicién:"donde es visto, en realidad, como una fuer-) |
za activamente configurativa, ya_que_en la prictica la tradi- ;
cién es la expresion més_evidente de las presiones y limites ]!
dominantes y hegemdnicos. Siempre es algo mas que un N_sﬂf_:g:&
mento histérico inerte; es en realidad €l médio de incorpora-
cién prictico mds poderoso, Lo.que debemos comprender | |
no es precisamente «una tradicién», sino una tradicién selec- i}
tiva: una versién intencionalmente selectiva de un pasado |
configurativo y de un presente preconfigurado, que resulfa |
entonces podergsamente operativo. dentro del proceso de de-
finicién e identificacién cultural y social.

)
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Normalmente no es muy dificil demostrar esta situacién

de la «tradicién» pueden ser rapidamente demostradas en su
modalidad radicalmente selectiva. A. partir de un irea total
posible del pasado y el presente, dentro de una culfira par-
ticular, ciertos _significados y_practicas son .seleccionados y
acentuados |y otros, significados y practicas_son_rechazados

0 excluidos,, Sin embargo, dentro de una hegemonia particu-

lar, y.como uno_de sus piocesos decisivos, esta seleccion es
| presentada y habitualments adimitida con éxito como «a.tra-
dicién», como el «pasado significativa»..Lo. que debe decirse
entonces acerca de toda tradicién, en este sentido, .es que

constitiiys” Un “aspecto_de la organizacion social y_ cultural

1 especifica. Es una versién del pasado giic se pretende conec-
tar con el presente y ratificar. En la practica, Jo que ofréce
la_tradicién es un_sentido de predispuesta continuidad,

" Existen, es cierto, acepciones mas endebles del concepto
de «tradicién», en contraste explicito con «innovacién» ¥y con
«lo contemporineo». Estos son a menudo asideros para los
igrupos de la sociedad que han sido abandonados sin recur-
sos por algin tipo de desarrollo hegemdnico en particular.
Todo lo que cuenta para ellos es la afirmacién retrospectiva
ﬂe los «valores tradicionales». O, desde una.posicién opuesta,
los «habitos tradicionales» se hallan aislados, mediante algtin
-desarrollo hegeménico habitual, como elementos .del pasado

o

<que deben ser descartados. Una gran parte de la actitud

publica ante esta tradicién tiene lugar entre representantes
, de estas dos posiciones. Sin embargo, a un nivel mis pro-
! fundo, el sentido hegeménico de la tradicién es siempre el
| ds activo: un proceso delibéradamente selectivo y conectivo
i que ofrece una ratificacion cultural e histérica de. un. orden
jcontemporaneo., :
! Es un proceso muy podereso,-ya gue.se. halla ligado.a una
serie de continuidades pricticas —familias, lugares,-institu-
f‘__gp___n_g.s#_m}}'r_x_ idioma— que son directamente experimentadas.
Asimismo, y €n cualquier momento, es un proceso vulnerable,
.ya que en la practica debe descariar areas de significacién
totales, reinterpretarlas,.diluirlas o convertirlas en formas

whotleay L0

que sostengan.—o al menos que no_coniradigan— los elemen-
\Eios_ verdaderamente importantes de la hegemonfa habifual.

esulta significativo que gran parte de 1a obra maés accesible
e influyente de la contracultura sea histérica: la recuperacién
~de dreas descartadas o el desagravio de las interpretaciones-
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desde una perspectiva empirica. La mayoria de las versiones

" 5 y a2t .l T
contempordnea del interés de la dominacién de una clase.

reductivas y selectivas. Sin embargo, esto tiene a su vez muy
poco efecto, a menos que las lineas del presente, en el ver-
dadero proceso de la tradicién selectiva, sean clara y activa-
mente trazadas. De lo contrario, cualquier recuperacién pue-
de resultar simplemente residual o marginal. Es en los pun-j
tos vitales.de comexidn en que se utiliza una yersion del
pasado_con el objeto.de ratificar el presente.y de indicar las|
direcciones..del futyro, donde. una.tradicion, selectiva es a laj
vez poderosa_y vulnerahle,.Es poderosa debido a que se halla
sumamente capacitada para producir conexiones activas y
selectivas, dejando a un lado las que no desea bajo la deno-
minacién de «fuera de moda» o «nostalgicas» y atacando a
las que no puede incorporar considerandolas «sin preceden-
tes» o «extranjeras». Es vulnerable porque el verdadero re-
gistro es efectivamente recuperable y gran parte de las con-
tinuidades practicas alternativas o en oposicién todavia son i ,
aprovechables. Asimismo, es vulnerable porque la version se- "+
lectiva de una «tradicién viviente» se halla siempre ligada,
aunque a menudo de un modo complejo y oculto, a los expli-

" citos limites y presiones contemporéneos. Sus inclusiones y

exclusiones practicas son alentadas o desalentadas selectiva-’
mente, y con frecuencia tan efectivamente que la deliberada
seleccién se produce con el objeto de verificarse a si misma
en la practica. Sin embargo, sus privilegios e intereses selec-
tivos, materiales en esencia pero a menudo ideales en su
forma, que incluyen complejos elementos de estilo y tono y
un método basico, todavia pueden ser reconocidos, demostra-

dos y quebrados. Esta lucha por y contra las iradiciones ; 1“5;"
selectivas constituye comprensiblemente una parte fundamen- \x"‘*:, \
tal de toda la_actividad cultural contemporanea. o %L

“Es cierto que el establecimienta efectivo de.una tradicién [
selectiva puede. decirse que. depende. de.instituciones. identifi-
cables. Sin embargo, es una_subestimacién.- del. proecese-su-
poner que depende solamente de las instituciones. La rela-
icas

cién entre 1as instituciones culturales, politicas,y economic
_muy i la esencia de estas relaciones consti-
tuye una directa indicacién del cardcter de la cultura en un - .

son. muy complejas
sentido_amplio. No_obstante, nunca se trata_de una mera

cuesién deé instituciones formalmente jdentificables. Es_asi-l
mismo una cuestién de formaciones: los movimientos y ten-
dencias efectivos, en la vida intelectual y, arfistica; quie tiete;
un influencia significativa y a veces decisiva so
o activo de una cultura y que presentan una rel
riable y a veces solapada con las instituciones forma

les.
e




ci6n», €l Proceso UNiversal y apstracty UEL fuo puuus v -
que dependen todos los seres humanos, es un fnedio de
evitar p esconder este contenido y esta intencién especificos.
Todo proceso de socializacién, obviamente, incluye cosas que
deben aprender todos los seres humanos; sin embargo,. cual-
quier proceso féépeciﬁc"o'vingula egte._”aprgndiz,_aje..necesario
a una selecta esferz de significados, valores y.précticas.que,
en la: proximidad ‘que’ manifiesta su asociacién con el apren-
dizaje necesario, constituyen los verdaderos_fundamentos.- de
lo. hegeménico. Fn una familia se cuida a los nifios y se les
ensefia a cuidar de si mismos, pero dentro de este necesario
proceso las actitudes fundamentales y selectivas con respecto
a uno mismo, a los demds, al orden social y al mundo mate-
rial se ensefian tanto consciente como inconscientemente. La
educacién transmite las habilidades y el conocimiento nece-
sarios, pero siempre a través de una seleccién particular de la
totalidad de la esfera aprovechable y junto con actitudes in-
trinsecas, tanto para las relaciones sociales como educacio-
nales, que en la préictica son virtualmente inextricables. Ins-
tituciones como las iglesias son explicitamente incorporativas.
rLas comunidades especificas y los sitios especificos de tra-
bajo ejercen presiones inmediatas y poderosas sobre las con-
diciones de vida y sobre las condiciones en que la vida se
produce; ensefian, confirman y en la mayorfa de los casos
finalmente refuerzan los significados, valores ¥ actividades
seleccionados. Describir el efecto que producen todas las
instituciones de estos tipos significa alcanzar una compren-
sién importante aunque todavia incompleta de la incorpo-
racién. En las sociedades modernas debemos agregar los
principales sistemas de comunicaciones. Estos materializan
|l 1as noticias y la opinién seleccionadas y también una amplia
|\ gama de percepciones y actitudes seleccionadas.
Sin_embargo, todavia no puede suponerse que_la suma

de todas estas instifuciones constituya_ una_hegemonia. or:-
ghnica. Por el contrario, precisamente porque no €s «sociali-
7acidn», sino -un especifico y complejo proceso hegemonico,
esta en la practica lleno de contradicciones y de conflictos.
no resueltos. Esta es la razén por la que no puede reducirse

a las actividades de un «aparato ideologico estatal». Este
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cisamente porque SON Procesos especificos con propositos
particulares variables y con relaciones variables aunque efec-
tivas respecto de lo que en cualquier caso debe hacerse a
corto plazo, la consecuencia practica es a menudo confusion
y conflicto entre los que son experimentados COmo proposi-
tos diferentes y valores diferentes, como ocurre con una
cruda incorporacién de tipo teérico. En la préactica normal-
mente se logra una incorporacion efectiva; ciertamente, para
establecer y conservar una sociedad de clases esta incorpora-
ci6n debe lograrse. Sin embargo, ninguna presion o ningin
adiestramiento simple resultan verdaderamente hegemonicos.
La verdadera condicig de la hegemonia es la efectiva auto-
identificacidn_con las formas hegemonicas; una «socializa-
ciénn cspecifica e intornalizada de la que se espera qiie resulte
positiva pero_que, §i_ello no es posible, se apoyara en un

(rg_sig_ggé'glb)"reconocimiento de'io inevitable y lo necesario. En

este sentido, una cultura efectiva €s siempre algo mas que la
suma _de sus instituciones; 09 solo_porque pueda observarse
en ¢l analisis que estas instituciones. derivan de aquella cul-
tura_gram parte 0e.sil caracier, Sino “principalmente porque
se halla al nivel de la cultura en su_f talidad el hecho de

e e

que las_if érrelacio vies fundamentales,. incluyendo- las..confu-

siones_y los. conflictos, son.verdaderamente negociadas.
.. 'Esta es la razén por la_gggLgr_l__ggglquier_anéligis, debemos,

g _formaciones. son mas

(literarios, artisticos, filogbficos.o cientificos) que normalmen-
te pueden ser distinguidos _de sus_ producciones formaftivas.

£y

A_menudo, ctuando miramos més, alld, enconiramos _que . 6s-
tas son articulaciones de formaciones efectivas mucho. mas
amplias Guie de¢ ningin modo pueden _ser plenamente identi-
ficadas con las instituciones formales.o.con. sus_significades y
valores formales, y que a veces pueden_ser.positivamente

opuestas a ellds. Esie factor es de la mayor importancia, para
la comprension de lo_gue habitualmente s diferencia. como’

la Vic.la."i@iélfejéfﬁél_uxwanisﬁca“ i esta.relacion fundamental
entre las instituciones vy.las formaciones de una cultura. exis-

te una gran variabilidad ‘histdrica;..sin embargo, es general-
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mente caracteristico de las sociedades desarrolladas comple-
jas que-las formaciones, a diferencia de las instituciones,
tengan un papel cada vez més importante. Por otra parte,
desde. el momento en que tales formaciones se relacionan,
inevitablemente, con-las verdaderas estructuras sociales, aun-
que presentan relaciones altamente variables y a menudo am-

. biguas con las.instituciones sociales formalmente discerni-

‘bles, todo anélisis social o cultural de. ellas exige procedi-
mientos radicalmente diferentes de los desarrollados’ para
las instituciones. Lo _que se analiza en cada caso es_el modo
de una prictica especializada. Ademas, dentro de una aparen-
te lgeggglggia,‘“q,gg‘puede ser Facilmente desgrita.de.un modo

general, no sélo_existen formaciones alternativas_y_en_opo-

sicidn, (algunas de ellas, en ciertos estadios histéricos,. con-

o

vertidas. o en proceso de convertirse en instituciones alterna-
tivas o en oposicién), sino también dentro de las que pueden
rsQO;LQ&:ﬂ.I‘.S@....cgmg,,igxmaciongs,..domiuanms,m.szaxian,tesmqué ,

resisten toda reduccién simple a alguna funcién hegemén;igg

gen_e;[‘ e "'dé.. JRR s i o TR TN F T T €a 8 TOE eTY

Normalmente en este punto muchos de los que 'se hallan-

en verdadero contacto con tales formaciones y con su.obra
se repliegan a una actitud indiferente acerca de la comple-
jidad de la actividad cultural. Otros, asimismo, niegan (inclu-

so teéricamente) la relacién de tales formaciones.y tales -

obras con €l proceso social, y especialmente con el proceso
social material. Otros sectores, cuando se comprende la rea-
lidad histdrica de las ~__f‘orn:lac,iQnes, las convierten nuevamen-
e en consfriicciones ideales —tradiciones nacionales, tradi-
ciones literarias’y artisticas, desarrollos de ideas, tipos psi-
colégicos, arquetipos espirituales— que reconocen y definen
‘las formaciones con frecuencia de un modo mucho m4s-sus-
tancial que las acostumbradas descripciones generalizadoras
de la explicita derivacién social o de la funcién superestruc-
tural, aunque solamente por medio de su desplazamiento del
proceso cultural inmediato. Como un resultado de este des-

‘plazarpi_gnto; las_formaciones y_sus obras_no - se observan
1comio la. Activa esencia cultural y social que realmente. son.
En nuestra propia cultura ésta forma de desplazamiento, que

resiilf6 temporat-o relativaniente cofivincente por Tos defectos

de 1a interpretacién superesiructural o derivafiva, es.en si

misina y fundarggpggtlg;tme;ntq..'hggcmér}ica.
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Invefitando tradiciones : bl
Eric Hobsbawm . - i,

mﬁwmmw. libre

.

mu..:. mm.ﬁu.a sirve de introduccion al libco The lnvention of Traodition, an-
toiogix que Eric Hobsbawm prepurt junto con Terencs Rantoer parp Cam-
bridpe University Presc, Traduccion de Jorge Eduardo Acsvex Lozano.

IN ada parece mas antiguo, v ligado a un pasado inmemorial, que

_la pompa gue rodea a la monarquia briténica en sus ceremonias
publicas. Sin embargd, como lo establece uno de los capitulos
de este libra, su forma moderna es producto del final del siglo
XIX v del XX. *“Tradiciones” gue aparecen o proclaman ser an- : .

" tiguas, con frecuencia tienen un origen reciente y algunas veces - . o
son inventadas. Quien esté familiarizado con los colegios de las ot
antiguas universidades britanicas puede pensar en: la instituciom .
de tales “tradiciones” a escala loca!; 2 pesar de gue slgunas —co-
mo el anual Festival de las Nueve Lecciones y Villancicos en la . ‘
capilia del King's College de Cambridge, en la vispera.de navi-
dad— hayan llegado 2 generalizarse a través del moderno medio™
masivo de la radia. Esta observacién fue el punto de partida de . R
una conferencia que organizd larevista de historia Past & Present, A ; T o
y lo gue a su vez formo la base de este libro. - : , . : S

El término “‘zradicion inventada” se usa en unm sentido amplio
pero no imprecisa, Incluye tanto a las “‘tradiciones™ realmente
inventadas, conscruidas e instituidas de manera formal, y a ague-
llas gue surgen de un modo menos rastreable dentro de un pe-
ricdo. breve y fechable —un asunto de unos cuzntos ahos tal
vez— y.que por si mismas se:establecen con gran rapidez. El
mensaje navidefo de la realeza en Inglaterra —instituido en
1932— es ejemplo de lo primerc; la aparicién y el desarrolio de T
las pricticas asociadds & la Copa Final de 1z Asociacion Britanica T
de Futbol es del segundo. Resulta evidente gque no todas ellas -
son igualmente permanentes, por esd nos interesan su aparicion :
v su establecimiento, mis gue sus posibilidades de: supervivencia

“Tradicidn inventada” se refiere 2l conjunto de practicas, re-
gidas normalmente por reglas manifiestas o aceptadas tacitamen- . : : =
te v de naturaleza ritual o simbolicz, que buscan inculcar ciertos
valores vy normas de comportamiento pormedio de la repetician,
lo que implica de maners autorzatica una continuidad con el pa-
szdo. De hecho, cuando es posible, estas practicas intentan nor-

- malmente establecer-una continuidad con un pasado historcc
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clarsmente flustrads. La scostumbre’’ es.lo que hacen los jueces;
.F sradicidn’ —en esta tnstancia, 4% tradicion inventads— s ln
pelucs, Ja tinica ¥ otrns v&&nﬁ.&«c&wﬁaﬁ y el resto- de la po-
ralerislia gque rodes & la actividad esencinl de los jueces. La de-
emcancis de una scostumbre’” madifics inevitablemente 2 In
scendicion™ con la que habitualmente s& entrelzza. -

Uinn reunda distincién, menos importanic, que debe hocerse
es enire ia sieradicibn’ en nuestro sentido ¥ In convencion o ln-
runms que no tignen una funcion ritusl © gimbolica sipnificativn
comn nl;-punque pudieran adquiriria accidentsimente. Es cvi-
dente e cunlquier practica social gque tenga gue renlizarsc re-
petidamente tendera, para st no.zcnnmm:nﬁ y efieacia, o desn-
rroliar un’ conjunto ta] de rutinas ¥ convenciones que puedan
formaiizarse de-hecho © de derecho-con el propésito de dar n
conocer las practicas 2 los nuevos practicantes. Esto -se aplica
tanto » practicas gin antecedentes —como el trabajo de un pi-
Joto aviador—, como & practicas de gran farniliaridad, Desde 12

wm,...o#cnwmémwsacmnﬂ&. las sociedndes 3e Jan visto ubligadas de

. manera natural, ¥y con mas frecuencia que \as anteriores, 2 in-

venrar, instituir © deparrollar redes nuevas de tales convenciones
¥ rutinas. En ln medida en qu& funcionan mejor al convertirae
en habitos, en unonm&uummnwow..wcﬁoawﬁnow o hasta en actos 18-
flejos. estas practicas requieren de.la. inmutabilidad, que podriax
mezclarse con Jos atros requerimientos pecesarios para 12 practi-
cx, la capacidad para enfrentar las contingencias no habituales ©
imprevistas. Esta es una debilidad muy bien conocida de la bu-
rocratizacion 0 rutinizacion, en particuar en los.niveles subalter-

nos donde al desempeio invariable s& le considera por 1o general .

como el més eficiente. H .
~ Tales Tedes de convenciones ¥ rutinas no 500 stradiciones 10~
ventadas”, ya que Sus funciones, ¥ Por lo tanto sus justificacio-

pes, son mas técnicas que ideologicas —en términos marxistas:

.

pertenecen mds & 1 “base” que " 1a “'superestructura”- Estan
disefindas para facilitar operaciones practicas definidas, ¥ s 108
puede abandonar © modificar con facilidad parn enfrentar nece-
sidades practcas cambiantes, dando giempre cabidz 2 la inercia
que cualguier practica adquiere ‘CON o] tiempo, ¥ B 13 resisten-

cia emocional de 12 gente vinculada z ella frente & cuzlguier in-
povacion. Lo mismo 5 aplica 2 lss “reglas™ aceptadas de los

_.juegos u Otros patrones de -interaccion socizl, en donde éstas

existan, o a cualquier otra norma am.dwmmﬂ«wm,awmnw..ﬁm dife-
rencia se puede observar con facilidad cuando estas regias exis-
ten en combinacion con la siradicion™. El usar sombreros rigi-
dos al montar o dicta el sentido practice, as{ como el usar cascos
de vqoamnnwwa parz los motociclistas © cascos de metal para los
soldados; pero usar un tipo particular de sombrero rigido on
combinacion con una cazadora TOsD CF algo totalmente distinto.
¥ si"esto no fuem us{, entonces seria tan facil cambiar la cOs
rumbre “tradiciona » de )os cazadores de la zorra tal como es,
como también 1o seria el de sustituir el casco del ejército Por
otro diferente ~—ambas instituciones ‘muy conscrvadorss™. S!
fuera posible demastral con eso uns nnognnww: mas efectiva. De
N -

A SR B SISO
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5.6:8. von,nmmzo. que tales formalizaciones no mm.uw.mn._pawﬁ 2
_ las lamadas sociedades “tradicionales”, tanto para el libernlismo

deciinondnico como para lz mas reciente teorfa de la “moderni- .
zacion”; sino gue también tengan lugar, de alguna u otra forma,
en las non_mamamu modermnas. Hablando ex términos mnsﬁ.&ﬂ as{
es como sucede, pera. hay que evitar presuposicionss mayores: :
primero, de que Fm {ormsx mas mbnmawn de comunidad ¥ estrue-
turas de nutoridad, ¥ en consecuencia las tradiciones asocindas a
cllas, eran Euamnﬁgon y ripidamente liegaron & ser inviables; y
non::ao que las “nuevas’ tradiciones zsimplemente nmnﬁﬂﬂdn
de la inhabilidad para w&wqu. las antiguas:

Ln adaptacion tomo el lugsr de los usos viejos en no:&nwonmh
nuevas y por el uso de modelos antiguos para propositos nuevos.
Las viejas instituciones con funciones eitablecidas, con referen-
cias al pasado, con practicas e idiomas rituales, necesitaron adap-
tarze de esta manerz: |z iglesia catdlics se enfrentd a nuevosretos
paliticos e idecldgicos y a grandes cambios en la composicién
de los fieles —tales como la notable mnHSRon: de los seglares
devotos v del personal clerical;' “de ighal manera los ejércitos
profesionales frente a] reclutamiento; o lasinstituciones E&mdﬁ
como:las cortes de justicia, operando ahora en un contexto’cam-~
biada, ¥ algunzs veces con funciones cambiadas en contextos .
nuevos. También habia instituciones que gozaban de una conti--
nuidad nominal, pero que de hecho estaban cambiando hacia al-
go mucho muy diferente, como las universidades. Asf, Bahnson?
analizé el. repentino uwmnmumo después de 1848, de 1a practica
tradicional del éxodo masivo estudiantil de las universidades ale-
manas por razones de.conflictos o manifestaciones—, en base al
cambio en el caricter académico de las universidades, el intre-
mento de la edad de la poblacién estudiantil, 2 su aburguesamien-
to que disminuyé las tensiones pueblo/toga 'y las revueltas estu-
diantiles, & !z institucién nueva de la libre movilidad mnﬂm las
EEcmHmEpawm y al consecuente cambio en las mhoﬁmeoumn mmwc.

diantiles entre otros factores més.> En todos esos casosla nove-

dad no erz menos nueva por el hecho am ser nmvmt de vestirse
con facilidad de antigiiedad. s
Desde nuestro ﬁcuno de vista, es més Ewﬁ.mmmnﬂm mw empleo de
materiales antiguos para construir tradiciones inventadas.nuevas -
con propoésitos nuwnHNEmug nuevos. En el pasado de nc&wnﬁmn
sociedad hay acumulado un gran almacén de tales materiales, as{
como siempre esti accesible un lenguaje elaborado de practicas
simbélicas. v de comunicacién. A veces las nuevas tradiciones
pueden surpir [dcilmente de otras antiguas, en otras ocasiones se
les inventa pidiéndolas prestadas del surtidisimo almacén de los
rituales oficiales, los simbolismos y las exhortaciones morales: Ia
~ . religian ¥ la pompa principesca, el folklor v la francmasoneria
—eclla misma una tempransa tradicién inventada de gran fuerza
simbdlica, Asi, el desarrollo del nacionzlismo suizo,concomitan-
te 2 la formacién del modemao estado federal en nM n.Eo XIX, 1o

cssdié brilantements Rudell Smxun,’ quien conid con ls ven.

taja de entrenarse en una ahn:u_z..u etnologica y que se presta |

Nuu.,.d tales estudios, ¥ en un pais donde su modermizacion no se

MK mﬁcﬂauo de cualquier . .
sociedad hay acumulado un gran’.

almacén de tales materiales, ast

como aiempre estd accesible un

:lenguaje elaborado de prdcticas.
. gimbélicas y de comunicacion.
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Marianne y Germania, o no oficiales, como los estereotipos cari-
nhwcmwﬂwaow de John Bull, el flaco Tfo Sam yanquio el German
Michel. - . i -

Tampoco. deberfamos. pasar .por alto que x veces e clars o
rupturz en ls continuidad hasteen el tradicional topoi de genui-
pa entigliedad. Si seguimos & Lloyad ). .Jos villancicos folkloricos:
de la navidad inglesa e dejaron de crear en el siglo XV, para
ger reemplazados por los villancicos del tipo de Wattzs-Wesley,
sunque todavia puede observarse una modificacién degradada
de ellos en muchas religiones rurales, como en el metodismo pri:-
mitivo. No obstante, Jos villancicos fueron el primer tipo de can-
cién popular que revivieron los colegcionistes de la clase medis,
para que tomaran su lugar en “los nuevos smbientes de lz iglesis,
los gremios e instituciones de mujeres”, y de allf expanderse ha-
ciz nuevos espacios urbanos populares en les voces de Jos “can-
tores de las esquines o por los nifos enronquecidos en las puer-

‘tas con la vieja esperanza de una recompensz”. En este sentido,

God rest ye merry, Gentlemen (Dios te dé ulegris, caballerv) no
es un dicho antiguo sino nuevd® Tal wcvnﬂ&. se ve hasta en agque-
llos movimientos que se describen s a{ mismos deliberadamente
como “‘tradicionzlistas”, y que apelan a grupos que por Consenso
comin eran considerados como los depositarigs de la-tradicién

-y de la continuidad historica, como los campesinos.” De hecho,

el surgimiento mismo de movimientos para la defensa o rescate
de tradiciones, “tradicionalistas” u otros, indican tal ruptura.
Estos movimientos, comunes entre log intelectuales desde los ro-

manticos, nunca pueden desarrollar.o preservar siquiera un pasa-‘ .

da viva —excepto aquel concebible al instalar gantuarios de la -
naturalezs humana en rincones eislacos de Ja.vida arceice—, sino .
que tienen que convertirse’ em una Mredicion inventada™ Por
owa lado, la fuerza. y-la adaptabilidad de las:tradiciones genui-- .
nes no deben confundirse con la ‘4nvencidn de la tradicion'. .
Donde las viejas formas estén vivas, no- hay que resucitar ni in-
ventar las tradiciones. C . -

Sin ‘embarga, podria sugerirse que cuando las tradiciones se
inventan, & menudo no es porque las antiguas ya no sean viables
o no estén disponibles, sino porque con frecuencia Yz no e ins
usa o adopta de manera deliberada. Asi,ls ideclogia liberal deci-
monodnica del cambio social, al plantarse deliberadamente en -
contra de la tradicién y en favor de innovaciones radicales, fallo
sistemitcamente en proporcioner los vinculos sociales ¥ los la-
zos de autoridad que se daban por hechos en las sociedades pri-
mitivas, ¥ cred vacios que debieron de llensrse con practicas in-
ventadas. .El éxito que tuvieron Jos duefios conservadores de las
fibricas de Lancashire en el siglo XIX —= diferencia de los libe«
rales— 2l usar viejos lazos sociales para adquirir ventajas socisles,
muestra que todavia estaban alli para que se usaran, hasts en ese
ambiente sin precedentes del pueblo industrial.® La inadaptabi-
idad a largo plazo que experimenta una sociedad preindustrial

hocis otra revolucionzda no puede negarse mas alla de cierte

punto: pero eso no hay gque confundirlo con los problemas que
surgen del rechzzo de los medios antiguos en el corto plazo por-

. no estén disponibles, sino porguc . :
~con frecuencia ya no sc las usa .

Sin embargo, podria sugerirse -
-que cuando las tradiciones #e .,
invenian, @ menudo no cf parqle:
los antigucs ya no szan viables v

o adopla de manera deliberada.

Q
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de las escuelas de paga— por lo comin no se interpusieron en el
camino de los demis. Porotro lado, en la medids en que lss tra-
diciones inventadas reintrodujeron, por as{ decirlo, el status en
el mundo 4zl contrato, a superiores e inferiores en un mundo de -
jguales anle la ley, no lo pudieron hacer todo de maners tan di-
recta. Podrfan entrar de contrabando gracias =’ la sceptacion
simbdlica formal de una organizacién socia} que de hecho fuerx
desipual; como cuando el cambio de eziilo en la ceremonis de |
coronacién britinics.!' Con més frecuencia ellzs fomentaron el
sentido corporativo de In superioridad de las élites —en particu-
lar cuando éstas ke tuvieron gua reclutar entre aquellos que por
nacimiento o adscripcion no la poseian—, que por inculear un
rentide de obediencia en Jos inferiores. A slgunos se les animd a

sentirse mas iguales que otros. Esto se pudo hacer al asimilar ,

a Jos grupos dirigentes y gobernantes previos & la burguesfa, y&
sea en la {orma militar-burocritica caracterfstica de Alemanis
—como con los desafiantes cuerpos estudiantiles—, o blen en el
modelo no militer de la gentry morealista en lzs rscuelas de paga
britinicas, De forma alternativa, es también posible que el *es-
piritu de cuerpo, la confianzs y el liderazgo de las élites puedan
desarrollamse por medio de otres “tradiciones’ mis esotéricas, co-
mo seris destacando la calidad del oficial mayor &l mando, como.
sucede en Francia o entre los blancos en las colonias,

Aun dando por supuesto que las tradiciones inventadas “co-
munitarias® son las del tipo bésico, todavia estd por estudiarse
su naturaleza. La antropologia puede ayudamos a elucidar las
diferencias, si es que las hay, entre las pricticas tradicionales an-
tiguas y las inventadas. Aqui sdlo haremos notar que mientras
los rites de pasaje estin sefialados normalmente en las tradicio-
nes de ciertos grupos —iniciacion, promocion, jubilacion y muer-
te—, puesto gue se suponiz que esto le asignaba un caracter in-
cambiable y eterno, por lo menos desde & fundacion de dicba,
comunidad, Sin tmbargo, tanto los regimenes politicos nuevos
como los movimientos innovadores deberan buscar y encontrar
sus propios equivalentes pare los ritos twadicionales de pasaje -
aoscizdos con la religion ~como el matrimonio, civil y Jos fune-
rales. * . .

Se puede observar una diferencia marcade entre las practicas

_ socizles antigues ¥ las inventadas, Las primeras eran practicas es-
pecificas segin }a naturaleza de los valores, derechos y obligacio- -

nes de la membrecia del grupo que ellas inculcan: *‘patriotismo™,
“Jealtad”, *‘deber”, “reglas de juego”, “el espiritu de escuela’l,

etz. Pero &l el contenido del patriotismo britinico o del “ameri-

. cznismo™ estaba notablemente mal definido, sunque por lo co-

miin s le especificaba a través de comentarios asociados a ocasio-
nes ritusales, las prdctices que los simbolizaban eran virtuslmente
compulsivas, como levantarse para entonzar el himno nacional in-
glés, o el ritual de la banders en las escuelrs norteamericanas. El
elemento crucial parece haber ‘%_ao mas bien 1z invencion de sig-
nos de membrecie a! club con-carga simbolica y emocional, mis
que en base a los objetivos y estatutos del mismo. Su significado
estaba precisamente en su mal definiZa universalidad: ’

h

)

Laantropologia puede ayudarnos
a elueider las diferencias, sl es
que los hoy, entre las prdclicas
tradicioneles antiguas y las .
inventadas,
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pueden sacar los E.Sonvaowmm al nmg&ﬁ In i 5<nucon um las g.u. el &2&5 de la Scwan&: de N&
diciones? .. tradiciones arroja unc luz -
Primera, ¥ vasﬂuﬁgmuﬁ puede sugerirse: nam son &nwogﬁ considerable sobre las 3520:2
wgvowgn:& y por lo tanto indicadores de problemas que deotra.. . . humanas del pasado y, porlao..- -
‘{orma no serian ficiles de identificar o ubicar en el tiempo. mon tanto, sobre lo propia mnateria ,u.

evidendias. La transformacién del racionalismo alemén ammam&
untigur pamron liberal sl nuevo de tipo expansionista-imperalista,

sparcce luminado con mads precision al examinar lo que ocurro -
en el movimiento gimnistico alemdn (por los ados de 1890), .

con. el rapido reemplazo de sus colores smeo.nEc.aoﬂuao por .
los nuevos negros, blancos ¥y rojos, que al tratar de examinar los

pronuncismientos oficiiles de las sutoridedes o de los vocerosde .

ins organizaciones, La historia de lus finales del campeonato
de copa en la Gran Bretafia nos dice mas del desarrollo de la cul-
tura urbona de los trabajadores, que otras fuentes o datos. Pero
por Jo mismo el estudio de las tradiciones inventadas no puede
estar deslipado de un estudio mds amplio de Iz historia de la so-
ciedad; e igusl, tampoco puede &sperar<e avanzar méis alld del
mero descubrimiento de tales vnm.ngnmm sociales A menos que esa
labor se integre & une investigacién mas vwom:bab

En seguddo lugar, el estudio de la invencion de las Wmapn,osmm

arroja una luz considersble sobre lag nmwanvonﬁ hiumanas del pa- .
 sutdo v, por lo tanto, sobre la propia materia y oficio del historis-

dor. ¥a gue todas. 125 tradiciones inventades usan la historia tanto
*IDo pueden, como legitimadora de la accidn y como aglutinado-
y "de cohesion grupal. Con frecuencis se convierte en el simbolo,
éfectivo de 1a lucha, como en las batallas por los monumentos & .

/'Walther von der dommwﬁmam ¥ Dante en sl Tirol del Sur en 1888
7 v 1896.}* Hasta los mismos movimientos revolucionarios retoq

maron sus invenciones en referencia &l “pasado de la gente™. ?m-
jones. contra normandos; los ancestros:galos contra los francos,

Espartaco), ¥ a tradiciones dels revolucion (*también el ncmEo .

aleman Hene sus tradiciones:. revolucionarias” decia Engels al’
tﬁunﬁuo de su “Guerras campesinas en. Alemenia"),* y de sus

aropios héroes ¥ martires. La. og.m»m.m James Oon:oc% El trabajo

<1 la historiz irlendesa amHnFan uy bien esta union detemas.
Acui gueda particularmente claro el elemento de invencion; ya

gue la’historia que llegd & ser, parte del fundamento de los conb- |

cimientos o de la ideologia de una nacién, estado o movimiento

socizl, no es lo que efectivamente se ha conservado en 1a memo- )

. via popular, sino o que haiido seleccionada, escrito, pintado,

popularizado e institucionalizado por nncncom cuya funcion era
hacerlo. Las historiadores orales han observado frecuentemente
coroo en las memorias de losancianos 1a Huelga General de 1326
juega un papel menos dramitico v mas modesto que el que ba-
bjan previsto los entrevistadores.!’ Asi también, la imagen que
se formé en Ja Tercera Repiblica de-la revolucion francess ya
‘ba sido enalizade.'* Y asi, cuslquiera que sean sus objetivos,

~ los historiadores estan Ea.oED.Noom en este proceso, Va sea que

e ./

contribuvan de meners -consciente & la creacion, desmantels-
miento o restructuracidn de imagenes del'pasado, que pertenecen
no solo al-mundo de los -especialistss de la investigacion, sino

2

2

i

oficio del historiador.
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Constructores de Otredad

Capitulo 3:

La construccion del otro por la desigualdad

= | cambio de perspectiva en la Antropologia, de pasar

W 2 pensar la diversidad cultural como desigualdad, fue
producto de los cambios operados en las sociedades llama-
das “primitivas”. Las transformaciones més impactantes
(por la calidad y también por la violencia) fueron las de
aquellas sociedades que estaban en proceso de descoloniza-
cidn. Los cambios, bésicamente politicos, que sufrieron es-
tos pueblos, fueron los que los llevaron a transformarse de
“pueblos primitivos” en sociedades complejas. Las trans-
formaciones que habfan sufrido los denominados “pue-
blos primitivos” o sociedades no occidentales eran
producto de tres tipos de situaciones:

1 La situacién colonial: definida como una situacién
total de dominacién (relacién compulsiva, unilateral y
violenta) que ejerce un pueblo sobre otro. Tal situa-
cién no fue producto del contacto entre dos pueblos,
sino de un sistema social determinado en contacto con
otras sociedades o culturas: el sistema capitalista en su
fase imperialista. El sistema dominante desposey$ de
sus “bienes” a las culturas nativas e introdujo una serie
de presiones que las transformé en culturas “domi-
nadas”. A partir de este momento se considera que la
cultura dominada perdié la posibilidad de ejercer una
real accién sobre su propia historia, sufrié un proceso
de readaptacién de “los hdbitos de consumo, de sus
creencias y de sus objetivos histdricos”. Estas nuevas
culturas, al encontrarse cada vez més desposefdas, “de-
vienen siempre mds dependientes de la potencia colo-
nial que controla las fuentes de ingresos y de bienes de
consumo al mismo tiempo que la vida politica” (Ba-
landier, 1973: 15-17).

2 Los procesos de descolonizacién: principalmente se hace
referencia a los movimientos de liberacién de Asia y
Africa en las décadas del ‘50 y “60. Se considera que
estos procesos fueron diversos y esta diversidad fue
producto tanto de las caracteristicas particulares de
cada cultura nativa como de la diversidad de formas
que tomé la dominacién. Por ejemplo, a mayor vio-

lencia en la situacién, mayor violencia en el proceso de
descolonizacién. Este proceso significé para las socie-
dades dominadas pasar a ser naciones, sociedades com-
plejas, sociedades con clases, es decir, se convirtieron
en entidades parecidas a Occidente.

3 Lasituacién postcolonial aun cuando las nuevas socie-
dades se liberan politicamente, Occidente sigue ac-
tuando como factor de cambio: “las actuales desigual-
dades en la relacién de fuerzas, factor prioritario en la
determinacién de las relaciones internacionales, ori-
ginan el asentamiento de influencias extranjeras en el
seno de muchas naciones y dan lugar a una especie de
extensién del hecho colonial [...] se podrfa describir el
actual perfodo de la historia de la humanidad como un
perfodo de colonialismo generalizado”(Balandier,
1973: 15). El hincapié estuvo puesto en la relacién de
dependencia econémica que esos “nuevos pueblos”
mantenfan con los paises centrales.

La relacién que estd presente en todas las situaciones
se expresa con ¢l término de dominacién. Estd presente
en la situacién colonial como en los procesos de libera-
ciény aun en la etapa postcolonial, cuando los pueblos se
liberan politicamente de las naciones europeas. El papel
“dominante” le corresponde a Occidente, y ese papel le
permiti introducir transformaciones en las culturas do-
minadas:

He intentado definir la situacion colonialy luego las si-
tuaciones de dependencia subrayando que éstas consti-
tuyen el sistema fundamental de referencia que deter-
minan la totalidad que posibilita la ubicacidn y la
interpretacion de las transformaciones sectoriales. He
seialado la funcién reveladora que cumplen los aconte-
cimientos, las crisis y los movimientos provocados por
esas situaciones; iluminan el fondo sobre el cual se desa-
rrollaron no sélo los fendmenos de contacto sino tam-
bi¢n la sociedad en sus formas tradicionales

(1973:25).

95




96

"(9861 %861 “Z8GII86T) WIPUED) B1e) £ (1661

6461 *LL6T) IIPPOD) “(F66T “€L6T) ISIPURR 930N $o13 3P S0feqen SO] US J1UIUTEDISP] SOUTETIURD SOU ‘2twa]qoxd ONSInu op uonuny Us Uwesax
-a1ut sou anb soadaouos sof e sourelode £ oyund 3153 Te[o1resap ere ] “sef[e 21us weziura[od osnjour anb sermsod so1U212JIp SOUWENUOOUS ‘OLENIUOD
I 1od ‘zsupSowroy epoa1 U opiqey ey anb 15puaius oxuel of 10d 9Gop 35 ON] “[eI9UaS US SI[EID0S SEDUID se] ua owod eSojodonue us o1uE: sofeq
-en sosossumu uoreorqnd ¢/, [3p £ 09, [2p Sepeosp se[ 3p 08re] of & anb so101ne 3p pepsire eun op souopisod se[ sourezjeousd ounul s O |

-oxd ap opowr ap odn pnb? ony se[1021 SISO Ip OIUSP BPEZ
-exouad eyundaxd e so[eIuspIooo sesifelides sopepaios
SE[ B UBQEZITS10ETED 90D SB[ © S91UaI9fIp 0 sajuefowrss wers
sopepenSisop sesa Is 1903]qEISS UD ‘S3[EID0S SIpEp[endissp
3P BIOUAISIXS B[ U2 o359nd BQEISH Sp11uT [2 Spuop (sefsrd
-WI0D SIPEPIID0S SeAINY SB] US O  seanrwird, une sopep
-3100s U2 ©3s BA) TenonIed pepaIdos BUN 9P JOLISIT B BUN
'SISI[BUE 3P SSPEPTUN SOP UOII[DI[QEISD 3§ ‘OPUBZIIIUIG

$S3[ENIDE sorqured sof 1opuardwod usrwad? :[erusp
-120 OU PepaIoos eped ua ofnpord orqures 2s5> snb
souoedyIpow sef 4 ([eruojosisod [e [eruojos orusurour
[°P) OPINS BIqEY UQIOE[3I BS3 oMb SIUOIDEIYIPOW SEl—
SUQIOB[aI B[ UD
serua1ay1p eqedtjdwi? s0110 £ SOUn SNUD SSUODUTISIP
SE] ‘S[EIUSPIOOO OU SEIMIND SEPRUTIUISIOP UOD SI[El
-uap120 sasted sopeururialep ‘ojdursfs 1od ‘oreiuos
[° Uod uora[qeEIsa 35 anb soremonred ssuomefRr sE—
LSUOIoE[
-21°2] owol anb opow jo reotjdxe weypod snb ;auspoo(y
Sp sSEIUSWEpUTY $3uaU0duIoD SO Ueld sa[pno? | U0
-EB[3I, US IUS OPUEND J1UIPIDI() P SEOTISJIIDEIED SE[—
£ UQIDBUTUIOP 3P SSUOIDE[SI UBJISIXD SI[END
se] wa ‘sepezmbreral sopepreol owod seprmMInswod
-9I OITEs?D5U BI3 O sepeiqinbe ‘sspeuoruny sspepy
~£101 OWOD SEIIQLIOSIP [8 OWSI[EUOIIUTY [2 UQZEI Bfua)?
10 e3un3o1d e 0SED 9359 U :[EIUO]0D UWQIIENIS B[ 3P 5§91
-UE SI[EIUSPIID0 OU SSPEPSIDOS SB[ OP SEONISIIIORTED Sef—

:sewrapqord
s33uam3Ts SO US OUIS ‘BISI[RUOUNY Bf1031 ] Bfuodnsaid
anb epepste eanrwird peparos e 21qos ou ef ¢ sIpep
-un_ 3p odn ono a1qos epennwr ] 1uod euodng

. * Seanrwrid | sopep

-3100S SB] 9P UQIDBWIIOJSUEI} B[ B 2IUIPIDI() P OUEW B[ 3P
‘morafnpuod anb ssfernamo £ soonfjod ‘s0dTOU0D ‘SIPEd
-0s 50s3001d SO Terpniss op e[ ony easondoid e -grqures
eidojodonuy [ 9p 0and(qo [0 ‘OwSIXIEWIOSU @ U0
ejsojodoijuy ua owsixiewoau |3

" SLISTXIBWOSY, 5P 0211puad oururpy
[° wod gUIWOUSp $Of 35 sewa[qoid _SOAINU, SOISD & OISIX
-Teuw 2 resnfe ered e1uaias £ BIU253S [P EPESPP B US OqNIY
anb 50011021 s03U1UT SO] 7 *sewa[qoxd SOAINU SO B 03091

-Ip opowr 3p epeorjde 138 Bfpod ou ‘a1usurronrasod eped.

-JIpow £ 01USTOW NS US EPE[NUIIOJ OIS BJqEY OWO0D [e3
BJI093 1S3 9IUEISGO ON] *(0OLIQISTY OUISIELISIBUI) OUISIX
-TBW |5 :S3[EIUSPIOO0 OU SIPEPIIDOS SB] WOD UQIIEAI TS
21qos 4 23uspID() 21q0s UQIEdI[dxa BUN BJU UsUIEISH
onb ey1021 BUN UL 9[qIsod uomesT|dxs BUN IEdsSTq B SUdU
-BITESI00U UOIEAI]] ‘SEPEIEDUS UOISN] SOUODEUIIOJSUEIY
SB1SO SS[END SO UOD S0353ndNS SO "SBJI031 SEAINU JEIIUOD
-u3 £ rus[qoid [3 oA 95 apuop Spsep vondo ] resyrpow
anb oqny oiuel o] 10J ‘OPIYNS UEJqeY SIPEPSIN0S SEISI
anb sauonewIIOjSUETR SE 9P BIULMD Tep ueypod ou OruswI
-OUI 352 EISEY SEPEIOqE]? SB1091 Se] ‘eIqefed Bum ug

* seanruriid | sopeps1dos sef U eIrosty e] £ orqured
[ ®BIUaTO U 15us) 3p pepiiqisod ¥ ueqedsu seyueU
-Twop seordpjodonue sej1001 se] op aired Iofewr B—
To1red e1o T0pEAIasqo ordoxd po end e
3p ‘UQIDE[AI S BQEIIAOUS anb ugEUTWOP 2p UoDEM
~1S B] OPE] 9P UOIE[op (SSTIEIIG-TAYT 3P OSED 3 UD OWO0D)
OpuBAISsSqO BI$3 UMb ® BANE[RI 59 UQDUMSIP ¥[ anb
TEISPISUOD SP SPAETI B OWISIATIE[D] [0 JIDNPOIIUT [& “PEPIS
-I3AIP ] 9P OARUNSIP OJUSWS[ [3 OWIOD SEIM|ND 91U
UOIDE[oI B U 03UaJE |2 Bfuod a5 anb ua sosed sof ua uny—
"(£€7T861 ‘TurpuE)
BJOIET))  SEUISIUI SAUOE[AI sns ‘so3rpod sns syuswis[q
-erreaut opustidor ‘spuuop sef op pepruwixord e[ a1ue 3[q
-eqInizodw ‘BULIIA NS US BUTL BPED BIDUDISISqNSOINE 9P
SEJUIOUO00S P OSSTIUX OISEA UT BISTJ OPUNI 3 IS OWIOD
‘SEI0 SB[ 9P BPEU I3QES WIS OPUSHISIXD BI[ND EPEd
® eurdeurt :1opod [ap epipued £ epezruore ugdaouod
zum U astefode 1od ‘Grusweury ‘eSeymEY [RIMIND OW
~STATIR[PT [f,, F9IUSPIDD() UOD SEIMITD SESS B BQRMOUIA
anb [enSisap uge[ar ] wepouoaI ou orad (sermaO
anus e1ousEAmbS 2] Temisod  0AS]] sO] owIsTHODN]0AD
[E BOnHD [) [erm3md ono [2 1od o3adsar [ opuedIpuIA
-121 ferny[no owsianepar jo rednf rowrnid us weyuod “[erp
-UNJA] B1I9NE) EPUNIAG B[ EBISLY SEPEIOQE[D SBI03) SE—

{[EIMIND PEPISIAATD ¥ eqe[nl
-sod anb sep1003 sef & eonpd gl epnred op ojund ouroo oam
UQIOBWIIOJSUET BSD X 'QUIIOJSUEI1 95 URIQUIE] JIUBUTUT
-op efSojodonue e op eonoprd ] “I100p ST *SEIMI[ND  SENO,
se] a1qos ej3ojodonue e[ Bjua1 anb epeIIUI B] QIULUIRIID
-odsa £ ©3usp10() erua1 anb o110 [2 21qos epEII B] U2 SOIq
-ureo uors[npoid 3s ‘ugIorZINO[0S3P P |2 ‘0s3001d opun3
-35 12 a1uap10() ered oama anb eoueirodurn g 10d 0f0g

pep[engisep ] 10d 00 [P UOIooNASUOD &1 & ojnyded



Sh

Constructores de Otredad

duccién es (o era) tal o cual sociedad? La otra en la relacién
entre sociedades capitalistas y no capitalistas, es decir, en la
vinculacién entre modos de produccién distintos y el in-
terés en el efecto y consecuencia de la expansién de las rela-
ciones de desigualdad social que caracterizan a la relacién
entre sociedades capitalistas y no capitalistas.”

En una primera instancia, entonces, los conceptos cen-
trales derivados de la teorfa de los modos de produccién y
de su articulacién fueron Ios ejes centrales de las nuevas ex-
plicaciones antropolégicas. Pero esos conceptos jagotaban
la explicacién sobre la desigualdad cultural dentro de so-
ciedades occidentales, no occidentales u occidentalizadas,
o las desigualdades entre culturas? Para algunos neomar-
xistas, la respuesta fue “no” y elaboraron teorfas alterna-
tivas cuyo eje era la vinculacién de tres conceptos: deter-
minacién, dominacién y hegemonfa con el concepto clave
del andlisis antropolégico: el de cultura.

El concepto de cultura: una primera
definicion ,
El concepto de cultura “tradicional” utilizado por la An-
tropologia presentaba un problema: tendfa a englobar
“todas las instancias y modelos de comportamiento de una
formacién social —la organizacién econémica, las rela-
ciones sociales, las estructuras mentales, las précticas artfs-
ticas, etc.— sin jerarquizar el peso de cada una.” (Garcfa
Canclini, 1982:41). La primera operacién consistié en se-
parar “sociedad” (formacién social) de “cultura”. La so-
ciedad fue considerada como una totalidad conformada
por instancias interdependientes y jerarquizadas. La cul-
tura era vista como una instancia o dimensién de la tota-
lidad social determinada por otras instancias.

Ahora bien, dentro de las teorfas marxistas tradicio-

nales, el concepto de cultura no tenfa ese sentido. El con-

cepto que mds se acercaba a él era el concepto de ideologfa.
La segunda operacién consistié en revisar los postulados
que la teorfa enunciaba sobre la ideologfa y “adaptarlos” al
concepto de cultura:

1. El primer paso consistié en establecer la ubicacién que
laideologfa, en tanto instancia, tenfa en la totalidad social.
Marx ya habfa ubicado esa instancia en su idea de so-
ciedad, idea vinculada con el concepto de modo de pro-
duccidn capitalista:

~—Un modo de produccién se define por la relacién entre
los hombres y los medios de produccién y por la rela-
cién de los hombres entre si. En un nivel, la relacién
hombre-medios-objetos de trabajo conforma lo que se
denomina con el término “fuerzas productivas” (que
tal vez pueda verse como la base tecnoldgica de que dis-
pone una sociedad, como la forma de organizar los me-
dios de trabajo). Pero la relacién hombres-medios es
también una relacién de produccién, relacién que se-
glin Marx es “necesaria e independiente” de la volun-
tad de los hombres, y que se expresa juridicamente en
una relacién de propiedad de los medios (formas defi-
nidas de posesién de los medios).’

—En el denominado modo de produccién capitalista,
esta relacién de propiedad es una relacién de propiedad
privada de los medios de produccién y esta apropiacion’
privada estd determinando la existencia de dos ti-
pos-clases de hombres: aquellos que son propietarios
de los medios y aquellos que no son propietarios. Estas
relaciones de produccién, que se expresan juridica-
mente en relaciones de propiedad y que determinan la
existencia de dos clases de hombres (propietarios-no
propietarios), son también relaciones de explotacién
(entre capital y trabajo)’ y son también fuerzas sociales

2 Asi, para Balandier “[...] nuestra época puede caracterizarse por la urgenciay la agudeza de dos tipos de problemas que se plantean simultdneamen-
tea las naciones dominantes: los que estén vinculados con las presiones que ejerce el proletariado y las clases desposeidas y los que se originan como
consecuencia del ‘ascenso’ de los pueblos colonizados o dependientes, [...] problemas planteados por el proletariado ‘interior’ y ‘exterior’ con su
reacci6n frente a la dominacién que sufre y con sus luchas ‘por el reconocimiento™ (1973:15).

3 En este punto seguimos el razonamiento que Garcfa Canclini desarrolla en Ideologia y Cultura (1984). También tuvimos en cuenta los siguientes
trabajos: Cultura y Sociedad (1981); Las culturas populares en el capitalismo (1982) y Desigualdad culturaly poder simbélico (1986).

4 Gracia Canclini se basa en el Prologo a lz Contribucion a la critica de la Economia Politica. La versién en espafiol que nosotros utilizamos es de Cua-

dernos Pasado y Presente, Buenos Aires, 1984.

5  Enun pdrrafo Marx sintetiza claramente la relacién entre fuerzas productivas y relaciones de produccién y el modo en que se producen los cambios
de modo de produccién: “En un estadio determinado de su desarrollo, las fuerzas productivas mareriales de la sociedad entran en contradiccién
con las relaciones de produccién existentes o —lo cual sélo constituye una expresién juridica de lo mismo— con las relaciones de propiedad dentro
de las cuales se habfan estado moviendo hasta ese momento. Esas relaciones se transforman de formas de desarrollo de las fuerzas productivas en
ataduras de las mismas. Se inicia entonces una época de revolucién social.” (1984:67).

6  Eltérmino apropiacién sintetiza tres operaciones o sentidos relacionados. El primero sefiala el despojo: alguien le saca algo a otro. El segundo mar-
ca la exclusién, la apropiacién implica que ese otro despojado “no tenga” y por eso queda excluido. El tercer sentido indica el control, la apropia-
cién implica que se controle tanto el “objeto” apropiado como la relacién instituida con el otro despojado.

7  El capiral introduce en la sociedad la l6gica de una relacién que serd fundamental que es I de explotador / explotado. En esa relacién, el prolera-
riado es la clase social explotada. La condicién de esa explotacién se localiza en el mercado cuando la fuerza de trabajo se torna en mercancfa y se
consuma en la produccién al prolongarse la jornada més all4 del dempo de trabajo necesario (plusvalfa).
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Constructores de Otredad

€y .

“culturales”, ya que toda desigualdad se genera “tinica-
mente” en la estructura. Para dar cuenta de la desigualdad
cultural fue necesario repensarla como instancia (se llame
ideolégica o cultural) y dotarla de algiin tipo de atributo
que connotara “poder”, es decir, que fuese una instancia
que generara por s{ misma desigualdad, y que tuviera un
peso respecto de esa totalidad social.

El concepto de hegemonia

Para que la cultura aparezca como una instancia que re-
produce a la totalidad y a su vez puede sobredeterminara
las otras instancias, es necesario que la cultura pueda
ejercer por sf misma un “poder”, una fuerza. Ese poder es
el poder hegeménico.”

El punio de partida es la separacién que realiza
Gramsci entre dos modos de dominacién: la coercitivay
la hegeménica. Ambos son modos de dominacién pero
basados en formas distintas de control. En la domina-
cién propiamente dicha, el control es politico y directo,
y se ejerce a través de la coercién y, en ultima instancia,
a través del recurso a la violencia fisica. En una sociedad
capitalista moderna el control monopélico de ese re-
curso lo tiene el Estado y no directamente la clase explo-
tadora.” Pero ni este poder, el coercitivo, ni el poder
propiamente econémico que deriva de la relacién de ex-
plotacién, son suficientes para mantener y reproducir el
sistema social:

La propiedad de los medios de produccion y la capacidad
de apoderarse del excedente es la base de toda hegemonia.
Sin embargo, en ninguna sociedad la hegemonia de clase
puede sostenerse dnicamente mediante el poder econd-
mico. En el otro extremo de la competencia econdmica en-
contramos los mecanismos represivos que, mediante la vi-
gilancia, la intimidacién o el castigo, garantizan —como
tltimo recurso— el sometimiento de las clases subalternas.
Pero se trata de un iltimo recurso. No hay clase hegemd-
nica que pueda asegurar durante largo tiempo su poder
econdmico sélo con el poder represivo. Entre ambos
cumple un papel clave el poder cultural (Garcta Can-
clini, 1981:35).

El poder que se denomina hegemdnico es un poder que
se puede denominar “sutil”, simbélico o cultural. Es defi-
nido como un proceso de direccién politica-ideolé-
gica-cultural, en el cual una clase o sector en alianza con
otras clases (en un complejo entrelazamiento de fuerzas)
logra una apropiacién diferencial de las instancias de
poder, admitiendo espacios donde los grupos subalternos
(no hegeménicos) desarrollan sus pricticas indepen-
dientes. Este proceso (lucha):

——constituye todo un cuerpo de précticas y expectativas
en relacién con la totalidad de la vida social, de tal ma-
nera que constituye todo aquello que nos parece pro-
ducto del sentido comiin (lo natural y lo dado) y afecta o
satura a la totalidad de la vida social: produce el sentido
o los significados.

——actiia a través del consenso: no puede ser impuesto de
modo coercitivo sino que tiene que ser aceptado
(consentido) por parte de los grupos o clases no hege-
moénicas y en ese sentido tiene que ser un poder legiti-
mado.

—logra la dominacién pero nunca de manera total y defi-
nitiva, necesita ser renovado, recreado, defendido y mo-
dificado porque es también permanentemente resistido,
limitado, alterado y desafiado por fuerzas contrahege-
mdnicas o hegemontas alternativas,

~——puede ser comprendido Aistdricamente y sélo analitica-
mente puede ser entendido como un sistema.”

Alintroducir esta nocién de hegemonia en tanto poder
simbélico, se introduce una nueva diferenciacién entre
clases de hombres. A la diferenciacién econémica que
marcé dos clases de hombres: explotadores/explotados
(que tiene como base la apropiacién desigual de los me-
dios de produccién de la vida material) se le sumé la dife-
renciacién politica que separa otras dos clases de hombres:
dominantes/dominados (cuya base es la apropiacién desi-
gual de los medios para ejercer la violencia fisica), y ahora
aparece una tercera diferenciacién, la hegeménica, simbé-
lica o cultural que determina otras dos clases de hombres:
hegeménicos/subalternos (y cuya base es la apropiacién
desigual de los medios para producir sentido). La cultura,
ya no es sélo “produccién de sentidos”, es producto del

11 Esta nocién es tomada de los escritos de Gramsci, quien utiliz8 este término para mostrar que el Estado moderno dominaba no sélo por el mono-
polio del uso de la fuerza fisica sino porque ejercia también el poder hegeménico, que implica consenso y legitimacién. Pero siguiendo a Gracia
Canclini, tomaremos la interpretacién que de esa nocién realiza R. Williams en su libro Marxismo y Literatura (1980). Este auror utiliza el mismo

concepto pero para la instancia netamente ideolégica.

12 ElEstado en tanto institucién se apropis, en los tres sentidos que plantemos en Ia nota 9, de los recursos que le permiten ejercer la violencia fisica.

13 Es importante recalcar que esta relacién es fundamentalmente un proceso. Williams, insiste mucho sobre este punto: “excepto desde una perspec-

tiva analftica, no es un sistema o una estructura.” (1980:134).
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Constructores de Otredad

Sobre un plano analitico, la estructura determina una
forma especifica de superestructura, pero esa forma asume
un rol dominante porque ella perpetiia el modo de produc-
cibn, al permitir kz reproduccion de las condiciones de posibi-
lidad de esta determinacién. En consecuencia, la nocién de
causalidad estructural se despliega en dos sentidos. Un sen-
tido corresponderfa a la determinacién en dltima instancia
de la estructura sobre la superestructura. El otro sentido, co-

rresponderfa al de una causalidad reciproca: el efecto estruc-
tural presupone la causa, torna posible su existencia como
causa y hace “necesario” el efecto, lo hace dominante. Para
este tiltimo sentido se utiliza el término de sobredetermina-
cidn. La necesariedad implica “reproduccién”.

El esquema inicial sufre otra modificacién a partir del
concepto de causalidad estructural. Podemos pensar que

tomatfa en definitiva la siguiente forma:

N

SUPERESTRUCTURA

Dominacién

formas juridicas/politicas

A A

formas ideolégicas/culturales
(poder simbélico)

relaciones de produccién/fuerzas productivas

<_.._._............_._......._....._...._._........._...

BASE/ESTRUCTURA
Casualidad estructural: determinacién —> )
sobredeterminacién: Dmnomﬁﬁ&w\&
R reproduccién

Esta necesariedad implica, en algunas de las vertientes
del marxismo, sélo al nivel juridico-politico que toma la
forma del Estado moderno. El nivel ideolégico, que
cumple sélo una funcién secundaria, no es la condicién de
la existencia directa de las relaciones de produccién. Asf,
las formas de dominacién politica son “condicién de posi-
bilidad” de las relaciones de produccién y las formas de
dominacién ideoldgica son sélo un complemento de “pri-
mera importancia”, En el caso de las sociedades sin clases,
las relaciones de produccién no apelan mds que a una su-
perestructura ideolégica, es decir a un sistema de represen-
tacién que reflejan las relaciones imaginadas por los indi-
viduos de sus condiciones reales de existencia. Este punto
es el que puso en duda Godelier (entre otros antropdlogos
marxistas) introduciendo el problema de las sociedades
precapitalistas en el campo de la discusién sobre los modos
de produccién en relacién con la nocién de causalidad es-
tructural.

Godelier propone otra lectura de Marx paralela en el
tiempo pero distinta en cuanto a la interpretacién delade
Althusser.” Su punto de partida es preguntarse sobre las
razones del dominio del parentesco en ciertas formaciones

sociales precapitalistas.Y en lugar de ver en las relaciones
de parentesco un elemento de la superestructura que per-
mite la perpetuacién de ciertas condiciones de produc-
cién, Godelier sugiere considerar esas relaciones de paren-
tesco como estructuras plurifuncionales comunes a la es-
tructura y a la superestructura.

Su supuesto es que la sociedad est4 dividida en niveles
o estructuras y que existen relaciones de orden entre los di-
ferentes niveles: no todos tienen el mismo nivel porque no
cumplen la misma funcién. Es decir que entre niveles
existe una jerarqufa de distinciones funcionales. No hay
que prejuzgar el niimero de funciones que cumple una es-
tructura ni el tipo de funciones que cubren las distintas es-
tructuras. La causalidad entonces puede darse entre es-
tructuras (por ejemplo, la base material “causa o deter-
mina” a la estructura demogrifica y ésta a la estructura de
parentesco) o dentro de una estructura (por ejemplo,
dentro de la estructura de parentesco, las relaciones de
alianza “causan o determinan” las relaciones de filiacién).

En las sociedades sin clases, las sociedades “primitivas”,
las relaciones de parentesco estdn presentes en la base-es-
tructura ya que regulan el acceso de los grupos e indivi-

17 Eltrabajo de Godelier presenta dos momentos. En un momento, durante la década del sesenta, se esfuerza en construir un dominio de validez para
los conceptos y métodos de una antropologfa marxista a partir del estudio de maltiples casos y analizando la diversidad de modos en que opera la
causalidad estructural en sociedades totalmente diferentes. En un segundo momento, estén sus trabajos sobre su propia experiencia con los Baruya
de Nueva Guinea y en ellos analiza los conceptos elaborados anteriormente.
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Constructores de Otredad

“una” relacién de dominacién sino de tres. Esto se puede
graficar del siguiente modo:

La reproduccién no se realiza de manera igual en toda
la sociedad, sino que se realiza a través de una participa-
cién desigual de las distintas clases sociales, en las rela-
ciones de produccién, de distribucién y de consumo. Una
sociedad que estd basada en un sistema desigual repro-
ducird ese sistema desigual a través de maneras y formas
desiguales. En el caso de la desigualdad entre culturas, el
punto de partida histérico fue un proceso general de ex-
pansién econémica, politica y cultural del capitalismo que
“tendié a apoderarse” de otras culturas mediante meca-
nismos econémicos y politicos (base de la “arbitrariedad”)
pero, también, a través de la modificacién de la totalidad
de la vida de los hombres, de la readaptacién de “los hd-
bitos de consumo, de sus creencias y de sus objetivos hists-
ricos”, de la apropiacién del espacio social donde los su-
jetos se representan lo que sucede en la sociedad, donde se
da el conocimiento del sistema social, donde se piensan las
relaciones materiales, donde se produce sentido (Garcia
Canclini, 1984:22). Sin embrago, por mds estable que esta
relacién se presente, sea en una situacién colonial o post-
colonial, dentro o entre culturas, no aleja el conflicto. La
relacién de dominacién, incluso la hegeménica, es una re-
lacién conflictiva, en la cual encontramos consenso, adap-
tacién, sometimiento, pero también resistencias, oposi-
ciones por parte de los dominados.

La construccion del “otro” por la
desigualdad

;Podemos deducir mecanismos de construccién del
otro a partir de la desigualdad? Sf, teniendo en cuenta
los otros dos modelos anteriores (por la diferencia y por
la diversidad) y los supuestos bésicos de la teorfa que
acabamos de esbozar.

En primer lugar, desde esta perspectiva, si existen se-
mejanzas entre culturas, las teorfas funcionalistas o evo-
lucionistas no alcanzan a explicarlas. Asf, la UPB
(unidad psicobiolégica) del hombre, es un punto de
partida pero no una causa de las semejanzas. Tampoco
el origen comtin o las necesidades bisicas comunes
agotan la explicacién de las semejanzas. Si existen
formas culturales semejantes, pueden explicarse por dos
vias: o por que hay una légica comiin, una estructura
que compartieron siempre los hombres viviendo en so-
ciedad, un conjunto de relaciones comunes a todas las
culturas m4s all4 del tiempo o del espacio; o porque son
productos de un hecho histérico reciente ~la expansién
de un tipo particular de cultura— que tiende a homoge-
nizar, hacer semejantes, algunos aspectos o rasgos cul-

turales. Estas serfan dos proposiciones fundamentales
sobre las semejanzas culturales.

En segundo lugar, también podemos deducir algunas
proposiciones fundamentales sobre la desigualdad cul-
tural: .

1. Tanto la diversidad como la diferencia eran conside-
radas como hechos empiricos constatables; en este
caso, la desigualdad también es considerada una rea-

»

lidad pero no estd dada de manera “natural” sino
como producto histérico coyunturalmente determi-
nado. Es un punto de partida, pero sobre todo un ele-
mento a explicar.

2. En los modelos anteriores, la diferencia expresaba dis-
tintos grados de evolucién y la diversidad expresaba la
heterogeneidad de las modalidades de la vida humana.
En este caso, la desigualdad expresa (y es producto de)
una relacién de dominacién.

3. La dominacién se funda en una apropiacién desigual
de bienes materiales y simbélicos, una parte se apropia
de algo a expensas de otra. Esta apropiacién genera re-
laciones sociales asimétricas que toman formas di-
versas (entre sexos, entre parientes, entre clases so-
ciales, entre sociedades) y que se expresan en formas
culturales, econémicas, politicas y sociales distintas.

4. La desigualdad se fundamenta en una relacién de do-
minacién de algunos hombres, de algunos grupos y de
algunas sociedades sobre otros hombres, grupos y so-
ciedades. Esa relacién tiene una estructura comin,
pero no hay idea de gradacién sino de transformacién:
cada forma distinta es una transformacién de esa es-
tructura.

5. En los otros dos modelos, la especificidad de una cul-
tura se explicaba por ser parte atrasada de la propia o
por su ordenamiento funcional diferencial. En este
modelo, la especificidad de una cultura se explica
como producto del modo particular que toman las re-
laciones de dominacién.

Mecanismos de construccion del “otro
desigual”

El con y sin estin presentes de manera simultdnea. En el
modelo de la diferencia predomina el siz, en un sentido
de ausencia de atributos (“a tal cultura le falta...”) o de
despojo de atributos (“no tiene...”). En el modelo del
“otro desigual” el sin aparece como despojo pero no
como consecuencia de un acto deliberado del obser-
vador, del antropdlogo, sino como un hecho objetivo
“producido” por los hombres cuando se relacionan en
una sociedad o entre sociedades. Hay un despojo/ca-
rencia en tanto un grupo, una clase, una cultura al apro-
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